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Bu caligmada deniz tasimaciiinda koyternerlesmenin gelisimi, liman
isletmecilijinde  pazarlama, ' lojistik, strateji, elektronik haberlesmenin 6nemi
vurgulanarak, Akdeniz tlkelerinin - ekonomik yapist ve Akdeniz'deki konteyner
tagimaciligr genel olarak incelenmistir. Turkiye'nin Akdeniz'e kapisi olan 6nemli bir
ticaret limani konumundaki Mersin Limani érneklenmis ve mevcut durumu verilerek
SWOT analizi yapilmistir. Béylece, Mersin Limaninin Akdeniz deniz tasimacilig

pazari i¢inde bulunmasi gereken yeri alabilmesi igin yeniden planlanmasi icin

yaplimasi gerekenler énerilmistir.
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GIRIS

Uluslararasi deniz tagimacih@ endustrisi agik denizde, karasularinda ve i¢
su yollarinda tagtma iglerini, liman hizmetlerini, acentelik ve brokerlik gibi tagimaya
yardimci faaliyetleri kapsamaktadir. Tagimacilik yk tiplerine gére duzensiz ya da
tarifeli olarak yapiimaktadir. Limanlar, deniz tagimactigi endustrisi iginde deniz ve

karayi birbirine baglayan baglanti noktalaridir.

Dunyadaki limanlar 1960'lara  kadar tekelci bir pazarda faaliyet
gostermekteyken, 1960'lardan sonra konteynerlesmenin gelismesiyle serbest
rekabetin hakim oldugu pazarda faaliyet géstermeye baglamislardir. Artan rekabetin
ve ilerleyen teknolojinin sonucu olarak kombine tasimacilik ile dunya ¢apinda
tasimaciiik kavramlari ortaya ¢ikmis, bilgisayar EDI (Electronic Data Interchange-
Elektronik Veri Degisim) sistemlerine olan ihtiyag artmistir. Pazarlama ve benzeri
isletme fonksiyonlar bilimsel 6Iarak uygulanmaya baslanmigtir. Turkiye'de halen
gagdas anlamda liman igletmeciliginden s6z edilememektedir.  Ozellikle de
pazarlama fonksiyonunun dnemi net olarak ortaya konmus degildir.

Liman isletmeciligine pazarlama disiplinini uygulamak icin oncelikle limanin
misyonunun, amaglarinin ifade edilmesi, stratejik igletme birimierinin tanimlanip
degerlendirilmesi ile buyume ve fonksiyonel stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir.
Her bir stratejik igletme birimi igin pazarléma planiamasi yapiimali, pazarlama bilgi

ve pazarlama arastirmasi sistemleri kurularak etkili islemesi saglanmalidir.

' Konteyner tagimaciligl, parca yik nitelikli yoklerden kapali taslmayl'
gerektiren yukleme-bosaltmada zarar gorme ihtimali yiiksek olan mallar ile sogutma
tertibatl konteynerlerle tasinmasi gereken yukleri kapsamaktadir. Dinyada
konteynerlesme oldukga yenidir. Yayginiasmasi 60' It yillarin bagina rastlar.
Konteyner tagimaciigl gunimuzde bir ¢igir agmigtir. Klasik -tagimacihidin limana
bagh sinirlari konteynerlesme ile birlikte alici ve saticinin kapilarina ~ kadar
uzanmistir. Dolayisiyla da konteyner tagimaciliginda. limantar yikun gegig noktalari.

durumuna gelmigtir.
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Kohteyner tagimaciliginin - tasiyana olan avantajlarini soyle sayrﬁak
mimkindar. o

e Tasiyan " kaptdan kapiya" sistemde tagimay! yariten herhangi bir tagima
sisteminin uygulamacisi olabilir. Malin konteynere istiflenmesiyle yiik
konteyneri_n'kendisi olmaktadir.

» Gemilerin limanda az kalmasinin saQIanmasnyla, yuk elleglenmesindeki
Uretim artigi yozinden yilik sefer sayisl artmakta, sefer sresi
kisalmakta, birimlestirme sayesinde de ellegleme maliyeti dusmektedir.
Konteyner, geminin bos yatma zamanin dustrerek, efektif tasima.
zamanini yl’]kseltir.’ Sefer suresinin azalmasina yardimci olan bu

uygulama dogrudan tasima maliyetinde dusls demektir.
Konteynerin tagitana sa@ladxg‘u faydalar ise;

Yike daha az hasar/zarar, daha az calinma, kapidan kapiya hizmet,
ambalajda tasarruf, daha dusik sigorta gideri, tasima burokrasisinde islemlerin:
azalmasi, gumrik islemlerinde basitlesme ve liman tikanikigindan daha az
etkilenme olarak gériilebilir.

Konteyner, tagima sistemlerini birbitiyle butunlestirir. Saticidan aliciya kadar
kesintisiz bir tagima hizmeti sunulmasina ortam hazirlar. Konteynerlesme ile birlikte
kombine: (¢oklu) tasima (kara+demz+hava+|g: su yolu+dem|ryolu) da varlik
kazanmistir.

Bu calismada; Akdeniz'deki konteyner tagimaciligi genel olarak incelenmis ve
Turkiye'nin Akdeniz'e kapisi olan énemli bir ticaret limani konumundaki Mersin
Limani drneklenerek SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threats) analizi
yapiimistir. Béylece, Mersin Limaninin Akdeniz deniz tasimacihgr pazan iginde
bulunmasi gereken Yyeri alabilmesi icin yeniden planlanmasi durumunda yapilmasi
gerekenler belirlenmeye calisiimistir. Bu arastirma, sadece Mersin Limaninin degit,
istenilen -amaca ulasilabilmesi icin tum Turkiye'de limancilik anlaminda temel
reformiarinda yapilmasi gerektigini de géstermektedir.
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AKDENiZ ULKELERINDE EKONOMIK YAPI

Akdeniz tlkeleri t¢ temel ekonomik grupla siniflandirmak mumkandar:

o AB Uyesi Olmayan Akdeniz Ulkeleri - Cezayir, Kibris, Misir, Israil,
Liibnan, Malta, Fas, Suriye, Tunus, Turkiye '

o AB Uyesi Olan Akdeniz Ulkeleri — Ispanya, Fransa, ltalya, Portekiz ve

Yunanistan

e Gegis Strecinde Olan Ekonomiler — Slovenya, Hirvatistan, Romanya,

Bulgaristan, Rusya ve Ukrayna

AB Uyesi Olmayan Akdeniz Ulkeleri

AB Uyesi olmayan ulkelerin ekonomisi agiriikh olarak tanim ve ig guclne
dayanan Gretime dayanmaktadir. Madencilik faaliyetlerinden uzak olarak, hafif ig
yogun endastrileri (gida, tekstil ve giyim, deri) en énemli dretim sektoradar. Turizm
Akdeniz'de ozellikle de Malta, Israil, Kibris ve Tunus'da énemli bir endustridir. AB
uyesi olmayan ulkelerde TIU ( Toplam I¢ Uretim) buyume oranlan Tablo 1'de
gosterilmistir.
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Tablo 1 Gergek TIU biiyume oranlari, 1991-98 (%) (Drewry, 2000)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

1998
Cezayir T 0.2 1.6 21 09 38 3.7 1.2 4.0
Kibris 0.7 9.4 0.7 5.8 5.5 2.8 1.7 5.0
Misir - - 25 3.9 47 4.9 5.0 5.5 5.6
israil 55 6.6 3.3 6.9 6.8 4.6 2.3 2.0
Malta 6.3 47 45 4.0 7.3 4.2 2.9 5.0
Fas 6.9 -4.0 -1.0 10.4 7.0 12.0 2.0 6.3
Suriye 7.1 10.6 6.0 6.7 6.7 22 1.2 4.0
Tunus 3.9 7.8 2.2 3.2 2.4 7: 5.4 5.0
Tiirkiye 0.9 6.0 8.0 -5.5 7.0 7.4 7.6 2.9

Bu ulkeler gelecekte diinya pazarinda daha yogun bir rekabet gosterecektir.
Az geligmis Ulkelerde daha fazla isgi is giicune katiimaktadir, isci Ucretleri
¢ogunlukla ortalamanin altindadir, egitim duzeyleri temel okuma-yazmadan ve
temel matematik yeteneginden ibarettir. Bélgedeki sadece birkag iilke (6rn. Misir),
Hindistan ve Cin gibi tlkelerle yarisabilecek du§t|k ucretlere sahiptir. Bu ulkelerdeki

kontrolstiz nufus artigl, ilgili tlkelere ekonomik olarak rekabet yaratmaktadir.

AB uyesi olmayan ulkelerde guglu bir girigimcilik 6zelligi vardir. Ayni zamanda
bolgenin cografyasi ve gidilecek yerlerin goklugu bakimindan turizmde gugclu bir.
biyume potansiyeli mevcuttur. Bunun yani sira, boélgesel kararllik turizm
endustrisinin gelisiminde anahtar bir faktordur.

AB Uyesi Ulkeler

Akdeniz bolgesindeki AB Uyesi Ulkelerin performansi yerel ekonomilerine
bagh degildir. Birligin geri kalaninin ekonomik faaliyet ile politik adimlarina ve AB
Ulkelerindeki gugla Ulkelerin kuresel ekonomi performansina b.aglldlr. AB ulkelerinin
gelecekteki performanslari, 6ncelikle bilyimesi izlenen AB pazarina baglidir. Tablo
2'de AB ulkelerinde TIU buyiime oranlar gérulmektedir.
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Tablo 2 AB uyesi tlkelerde TIU buyume oranlari, 1991-98 (%) (Drewry,2000)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1998 .
Fransa 0.8 1.2 -1.3 238 2.1 1.5 2.3 31
Yunanistan 3.0 0.5 0.2 2.2 2.0 2.4 3.2 3.7
italya 1.1 0.6 1.2 2.2 2.9 0.7 1.5 1.4
ispanya 2.3 0.7 -1.2 2.2 2.7 2.3 3.5 3.8
Portekiz - . 37 0.0 3.6 3.4 33 - 32

Gegis Siirecinde Olan Ulkeler

Bu tlkeler 1990'larda dnceden bicimlenen merkezi planlama sistemieri ile

yonetilen, politik ve ticari kavramlara sahip bagimsiz politik birimler olarak ortaya

cikmiglardir. Adriyatik'te komsu olan iki tlke Slovenya ve Hirvatistan'in Yugoslavya

Federasyonunun disinda hareket edebilmeleri, halen bolgede egemen olan gerilim

ve kavgalarin sonucunda aylar sonra onaylanmistir. Gegmis birkag yilda bu ulkeler

icin politik, sosyal ve ekonomik veriler bu nedenle dikkate alinamamistir. Tablo 3'de

gegis slirecinde olan ekonomilerde TIU biyiime oranlart goérilmektedir.

Akdeniz tlkelerindeki konteyner limanlarinin geligimi degisimi Sekil 1'de

goérilme

ktedir,

Tablo 3 Gegis surecindeki ekonomilerde TIU buyume oranlari, 1990-98 (%)
(Drewry, 2000)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Bulgaristan 9.1 1.7 7.3 15 |18 241 9.0 6.7 54
Hirvatistan 6.9 173 9.0 3.5 0.5 26 55 6.7 52
Slovenya -4.7 -8.1 5.4 28 5.3 39 3.0 3.8 41
Romanya -5.6 -12.9 8.8 15 39 6.9 441 6.9 74
Rusya -3.6 5.0 -145 -8.7 -12.8 -4.3 -6.0 -
.Ukrayna 3.8 -84 -9.7 -142 |-235 |-11.8 |-10 -3.1 0.00
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MERSIN LiMANI

Mersin 19. yuzyilin ilk yarnisinda gégebe Tirkmenlerin kishgr durumunda
5,000 nufuslu bir koy iken, 1836 yilinda cevresindeki verimli tarim alanlarimin
iskelesi konumuna gelmistir. Cukurova’nin pamuk tarimina agllmasi ve dogal liman
kosullannm varligi nedeniyle yoérenin dunyaya agilan kapisi islevini ustlenen
Mersin'de 1890’ yillarda dogal limanin gevresinde ticaret ve deniz tagimaciligi
acentalar olusmustur. Gemilerin sayisindaki artis sonucu eski, kugik iskeleler
ihtiyaci kargillayamaz duruma gelmigtir. Once tas iskele, sonra gumrik iskelesi
yapilmis ve ayrica 6zel kisi ve kuruluslar da kendi iskelesini yaptirmiglardir. Degisik
kaynaklarda 1915 yilinda Mersin Limanrna gunde 20-25 gemi ve yelkenli geldigi
belirtiimektedir.

1924 yilinda il yapilan Mersin, 1933 yilinda igel ilinin Merkez ilcesi durumuna
getiriimistir. 1926 yilinda Mersin, Tarsus, Seyhan ve Ceyhan Belediyeleri ile Mersin

Ozel Idaresi Mersin Liman Sirketi'ni kurmuglar ve bu sirket beton iskeleler
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yaptirmigtir. Mersin Limani 4302 sayili kanunla 20.08.1942 tarihinde Mersin Liman
Isletmesi T.A.S' den satin alinarak 4303 sayil kanunla 28.08.1942 tarihinde TCDD
Limanlan Isletme Genel Mudurlugt’ne igletme hakki verilmistir.

1954 yilinda temeli a-’nlérak yapimina baslanan, 30.Agustos.1958 giini ticaret
rihtim insaati bitirilerek igletmeye alinan bugtinka liman, 27.Nisan.1960 tarihinde
hizmete acgilmistir. Genis bir hinterlanda sahiptir. Mersin Limani yurtigine iyi bir
sekilde kara ve demiryollari ile baglanmigtir (Sekil 2). Limana en yakin havaalan

Adana’da olup, 60 km mesafededir.

Dogu Akdeniz'in ¢énemli limanlarindan biri olan Mersin Limant; lc Anadolu,
Akdeniz ve Guney Dogu Anadolu Bélgesi'nin ithalat-ihracat kapisi olmanin yaninda

Ortadogu ulkelerinin transit merkezidir.

GAP Projesinin tam anlami ile hayata gegmesi ve Sovyetler Birliginin
parcalanmasi neticesinde yeni kurulan Turk Devletleri ile olan ticari iligkilerin
artmas! Mersin Limani’nin ekonomik énemini daha da arttirmaktadir. Mersin Limani

bu konumu ile Glke ekonomisinde dnemli bir odak noktasidir.

Ro-Ro, konteyner ve soduk hava depolu gemi seferleri yapan uluslararasi

hatlar Mersin’e ugramaktadir.

Mersin Limani tilkemizin, dizenli sefer baglantiart ile ditnyanin 5§ kitasindaki
limanlara acilan deniz kapisi durumundadir. Mersin Limani'nda yilda 6.5 milyon ton
dolayinda yiikleme, 7.5 milyon tonun tzerinde esya bosaltiimaktadir. Tablo 4 ve

5'de Mersin Limanr'nin yillara gére gemi ve yuk trafigi mukayeseli olarak verilmistir.
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Liman Kapasitesi

Toplam rihtim uzunlugu (ATAS ve Serbest Bélge dahil)

m

4,108
Mendirek uzunlugu toplam 4,472 m
Rihtim derinlikleri 5,-15 m
Gemi kabul kapasitesi 3,720 gemi/yll
Yiikleme - bogaltma kapasitesi 7,000,000 ton /yil
Pargall yik kapasitesi 3,460,000 ton / yil
* Dékme kuru yik kapasitesi 1,040,000 ton/yil
Konteyner operasyon kapasitesi 2,500,000 ton / yil
400,000 TEU
Liman sahasi 925,000,000 m?2
Deniz alani 3,250,000 m?2
Kullanilan net saha 720,000 m?
Kapalr alan 30,500 m2
Sahalarda yUk tutma kapasitesi 15,600,000 ton fyil
Kapali alanlarda y(k tutma kapasitesi 330,000 ton /yil
Sahalarda konteyner tutma kapasitesi 10,000 TEU
Konteyner depolama alani 430,000 m?
Sahalarda ortalama konteyner bekleme siiresi:
Dolu konteyner ’ 13 glin
Bos konteyner 20 glin
ihrag yiikld kont. 7 gin

Tablo 4 Mersin Limaninin yillara gére gemi ve yuk trafigi (DLHI 9.Bélge)

YILI GEMi YUKLEME BOSALTMA | TOPLAM KONTEYNER YUK
(adet) (ton) (ton) k (ton) (TEV) (ton)
1994 3,980 4,913,482 5,960,885 10,874,367 93,765 1,340,134
1995 | 3,233 4,510,740 7,202,951 11,713,691 106,595 1,997,369
1996 3,704 4,471,789 7,114,839 11,536,628 126,960 2,449,003
1997 3,651 5,131,531 7,974,634 13,106,165 184,806 2,809,508
1998 3,784 6,213,947 7,641,005 13,854,952 161,454 2,640,167
1999 3,907 6,520,119 7,509,028 14,029,147 165,920 2,756,118

Akdeniz’de Konteyner Tagimaciligi ve Mersin Limanr’nin Onemi

Son yillarda Akdeniz limanlarinda hizli bir konteynerlesme séz konusudur.
Bugun dinya konteyner trafiginin % 25 Akdeniz koridorunu kullanmaktadir.

Uzakdogu Ulkeleri ile Avrupa Ulkeleri arasinda uzun mesafe konteyner tasimaciligi,
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Dogu Akdeniz, Stuveys Kanall, Kizildeniz Uzerinden gecmiekte ve glinimizde ana
liman olarak Malta, Pire, Limasol, Iskenderiye Limanlar’ndan hizmet almaktadir.
Dodu Akdeniz ve Misir'in; Damietta ve Port Said, lIsrailin; Haifa, Kibris Rum
Kesimi'nin Limasol ve Larhaka, Malta’nin; Valetta, Yunanistan'in; Pire, ltalya’nin;
Gioia Tauro, Ravenna gibi limanlari aktarma limani olarak 6n plana ¢ikarken cografi
konumu, Asya ile Avrupa arasinda bir képrii durumunda olmasina ragmen Tarkiye;

dunyadaki gelismeyi izleyememis, limanlarinin

konteyner tasimaciliginda
limanlar acgisindan ortaya koydudu sans!

Akdeniz'deki konumunun

kullanamamistir.

henliz

wmu

Higy,
k¥

S MRS Aoans _pe

&

ANk
{ONYEYRE

MERSIN SEHRI

Sekil 2 Mersin Limani'nin genel yerlesim plani
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Bununla birlikte, konteyner tagimaciliginda Turkiye 1997'y|!| siralamasinda,
Akdeniz Ulkeleri arasinda 4. siradadir.

TUrk‘iye’deki‘ konteyner hareketliligi de ulkemiz limanlarinin yenidén
: duzenlenmesml gerekli kilmaktadir. 1980'li yillarin sonunda Haydarpaga Mersin ve
Izmlr Limanlari'na tam konteyner termlnallerl kazandinimig ve bu limanlarimiz 6zel
konteyner ekipmanlari ile donatiimislarsa da konteyner terminalleri yeterli dizeyde
degildir. 1990’ yillara kadar, basta TCDD Genel Mudurlugu ve TDI Genel
Mudurlaga olmak Gzere goguniukla kamu kuruluslar tarafindan liman yapimi ve
isletimesinde &zel sirketler de artik girisimlerde bulunmakta olup, 6zellikle Izmir
Korfezi, Ambarli Bolgesi, Gemlik Kérfezi, Nemrut Koyu ve Iskenderun Kérfezi'nde
60'a yakin terminal mevcuttur. Ancak Turkiye'de konteyner tasimacihigi, 6zellikle
TCDD'ye bagli limanlarda yaptimaktadir.

Tablo 5 Mersin Limani esya trafigi karsilastirmasi, (DLHI‘ 9.B(’jlge)'

ESYA CINSLERI 1999 (ton) 2000 (ton) Fark (ton) Fark (%)
Bakiiyat 129,567 68,066 -61,501 -47
Krom 114,422 140,883 26,461 23
Pamuk — Iplik 231,617 367,152 135,535 59
Canli Hayvan 3,062 0 -3,062 -100
Piring 56,063 81,302 25,239 45
Kangik 2,714,242 2,361,618 ' 147,376 5
Pirit 101,371 19,380 ) -81,491 -80
Seker 87,306 66,334 20,972 24
Hububat 1,317,408 1,729,540 -87,863 -5
Cimento 680,627 1323019 642,392 94
Soda 425,240 432,549 7,309 2
Nebati Yag 187,759 164,963 22,796 -12
Akaryakit - 2,933,125 2,050,907 -882,218 -30
Amonyak 134,583 113,914 -20,669 -15
Ham Petrol 3,507,285 3,121,484 -385,801 -1
Transit 608,973 682,847 78,869 16
Demir 70,541 41,407 29,104 -41
Kimyasal Madde 104,229 108,573 . 4,344 4
Narenciye 125,893 107,299 -13,594 -15
Kereste 14,713 869 -13,844 -94
S. Giibre 0 6,083 6,083 -
Asit 1,171 12,799 11,628 993
Fosfat 0 0 ) 0

Ginko 0 44,600 _ 44,600 -
Toplam 14,029,147 13,380,480 648,667 -5
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Akdeniz'in dogusunda konteyner trafigi dogrudan servislerle, aktarma
servislerinin bir karisimidir. Dogrudan servisler Adriyatik Deniz'i ve Orta Akdeniz'de
bulunan bircok limana hizmet vermektedir. Aktarma gemileri olarak adlandirian
kuguk gemilerin rotasinda lsrail, Lubnan, Suriye'deki limanlar ve Mersin
bulunmaktadir. |hracat ve ithalatta iki asamada gerceklesen tagimacilik zaman
~ kaybina ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadr. Bu nedenle konteyner
tagimaciliginda etkin olan tagimacilik firmalari Akdeniz'de ana liman olarak Malta,
Pire, Selanik, Larnaca, Limasol, Damietta, Port Said, Gioia Tauro, Algeciras ve
iskenderiye limanlarini kullanmaktadir. Bu limanlar sadece bir dagitim merkezi
olarak hizmet verdikleri aktarma konteynerlerden buyuk kazang saglamaktadiriar.
Ana limanlara birakilan konteynerler buralardan aktarma gemileriyle Akdeniz'deki
besleme limanlarina aktariimaktadir. Bugiin Akdeniz'de, ytkleri Malta, Pire,
Limasol, Damietta ve Iskenderiye Limanlar’na gekebilme agisindan buyuk bir
rekabet yaganmaktadlr. Damietta, konteyner trafiginin buyuk bir kismini Port Said’e
kaptirmistir. Akdeniz’in en 6énemli ana aktarma limanlarindan biri olan Limaso! ise

dnemini tumayle yitirmistir.

Akdeniz Uzerinden yapilan taslrﬁacmkta konumu itibari ile Mersin Limani
Turkiye'nin en buyuk limani olup, aktarma limani olma 6zelliginin yani sira Akdeniz
limanlariyla rekabet edebilecek bir konteyner ana liman ve dagitim merkezi
konumuna gelebilecek potansiyele sahiptir. Ayrica, Mersin Limani’nin dinya
ticaretinin yer aldigi tum bolgelere ve hinterlandina yeterli baglantisi mevcuttur.

GAP Bélgesine hizmet verebilecek limanlar bolgenin hemen disinda ve
bélgeye karayolu ve demiryolu sebekeleri ile baglantili Mersin ve Iskenderun
Limanlar’'dir. Mersin Limani Tarkiye'nin ve 6zellikle Akdeniz, Glineydogu Anadolu,
Dogu Anadolu ve Orta Anadolu Bolgeleri'nin  bir kisminin ekonomik gelismesinde
hayati bir dnem tagimaktadir. Mersin Limani GAP nedeniyle bu bolgede gelismesi
beklenen sanayi sektornin ilk asamadaki gereksinimlerinin  girig yapilacag!
limandir. GAP Bélgesi'nin tarim ve sanayie dayali olanaklar arastirimistir. Bu
limanlar Granlerin cikis noktalari konumundadir. Mersin ana konteyner limaninin
gerceklesmesi halinde GAP ile ilgili konteyner tagimaciiginin  2/3'si Mersin

Limani’'nda, 1/3'nin Iskenderun Limani'nda yapilacag! kabul edilmistir.
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Iskenderun Korfezi'nde konteyner limani olarak gérev yapabilecek olanlar
Mersin ve Iskenderun Limanlar’dir. GAP Raporu’'nda “Mersin ve Iskenderun
Limanlarr'nda sadece % 48 oranmda'yuk tagindidi” varsayimi yapilmis olup, Mersin
ve Iskenderun Limanlar’nin yuk trafigi ok artabilecek ve iskenderun Limaninin
gelistirimemesi halinde yuk trafigi Mersin Limani'na kayacaktir. Ayrica, Baki-
Ceyhan petrol boru hattinin gergeklesmesi ile bu bolgedeki potansiyel artacaktir.

Mersin Limani SWOT Analizi

Bu bélimde, Turkiye'deki Mersin Limani'nin zayif ve guclu noktalarr SWOT
analizi ile ortaya konulmustur. Analiz, verimli olamayan modiar arasi baglantilar 'gibik
yetersizlikleri ve ayni zamanda liman iglerini gelistirmek igin ortaya gikan firsatlari
ortaya koymaktadir. Liman igindeki islerin gelisimine zararli etkileri olan olasi
tehditler -tanimlanmaktadir. Sonug olarak, SWOT analizi, limanin sagladig servis
kalitesinin tanimlanmasi ve limanin bélgedeki diger limanlarla iligki icinde deniz
tagimacilik ticaretinin rekabet pazarindaki yerinin belilenmesinde ¢ok yararhidir.

Agagidaki tablolar Mersin Limani'ni karaktérize,eden zayif ve guglu noktalarin
¢ogunu ve gunimizde limanin tehdit ve firsatlarini Ozetlemektedir.

Tablo 5 ve 6'da gérllen listeler tekrarlanan iglemier olarak gérUIebilif, bununia
birlikte isaretlenen “en 6nemli giJc;Ier (veya en onemli zayifiik)” ve “yuksek
performans gibi limanin geligimi ile yakindan |Ig|I| bu faktérleri vurgulamak
6nemlidir. ' :

Bu baglamda bagarili bicimde limani igletebilmek icin, limanin zayifliklan ile
ilgili olan egilimleri 6nlerken gelecekteki amaglarina, giiglerine yogunlasiimalidir. I
gugclere ve zayifliklara cevap vermek stratejnk yonetim igleminin baslica bilesenidir,
fakat basari Liman Yetkilisinin gériinen flrsatlar ve tehditlere asina oldugu ok;ude
elde edilebilir.

Sonug olarak, liman faaliyetlerinin ve Uygulama sonuglarinin devamli olarak
degerlendiriimesi ve kontrol ‘edilmesi onemlidir, bdylece gincel uygulama bu
isteklerle kargilagtirabilir. Daha sonra liman y&netimi bu bilgileri faallyetlerl
duzeltmek veya problemlerl ¢6zmek igin kullanir.
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Tablo 5 Zayifliklar ve Kuvvetler

Alt Kategori

Performans

Onemli

En Onemli Kuv.

Daha Az Kuvvet

Notr

En On. Zayifik

Daha Az Zayiflik

Yiiksek

Orta

Dilsiik

Altyapi:

Akdeniz'de gelecekteki trafik tahminine
gbre olan taleplere ve ihtiyaca kargilik
verebilecek ellegleme ekipman ve nihtim
sayisi yeterli degildir.

Mersin Limani'nin sinirlan deniz
terminallerinin kullanimi ve igletmesi igin
genig bir alandan olugmaktadir.

Mersin Limani kalifiye il stkintist
icindedir.

Gok amagh bir imandr. Feribot,
konteyner, Ro-Ro, kati ve sivi dokme
yiik, kangik yik elegleyebilmektedir.
Drafti 13m'ye kadar olan biitiin gemiler
nhtimiara yanagabilir.

Liman iginde NATO, ATAS (akaryakit)
ve Serbest Bolge (Amonyak tahliye)
nhtimlars yan yana konuglandirimigtir.
Mevcut talebe kargilik verecek yanagma
yeri sayis| meveut

Liman demiryolu baglantilan yeterli
olarak kullantimamaktadir.

Endiistri; :

Limanin gevresinde 6nemli sayida
endistri faaliyet gdstermektedir

Pazarlama / Ig:

Liman yetkilileri Mersin Limant'ndaki
verimiligi ve tretkenligi arttirmak iin
yeterli egitim ve seminer
vermemektedir.

Liman igletmecisi TCDD, reklam
galismasina biitge ayirmiyor, fakat
acentalar yeterli reklam galigmas)
yapiyorlar ve liman kullanicilar ve gemi
sahipleri ile irtibat halindeler.

+
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Tablo5 Devam

Alt Kategori

Performans

Onemli

En Onemli Kuv.

Daha Az Kuvvet

Notr

En On. Zayifik

Daha Az Zayifik

Yiiksek

Orta

Disiik

Organizasyon:

e Heryilgelecek 5 yil kapsayacak yatinm
planlan yapiimaktadir.

¢ Temiz deniz kampanyalan yapiliyor.
Belediyenin denetleme birimi var.

Operasyon:

. Gok amagh terminale uygun bogaltma
sistemleri var, fakat ekipmanlarin biiyik bir
béliimii eski ve bakim istemektedir.

Teknoloji: )

. Liman isletmesi, yerel tagimacilik acentalar
ve gemi tagimacilik girketleri arasinda on-
line bilgi transferi mevcut degildir.

e Rihtim ve depolama alaniar arasinda hizli
konteyner transferini saglayacak Straddie

* Carrier, treyler ve 6zel sirket kamyonlari
mevcuttur.
. Liman, gemilerin garpisma kazalan ve
karaya oturmalarina kargi Gemi Trafik
Sistemi ile (VTS-Vessel Traffic
System) donatimarmistr.

229




Tablo 6 Tehditler ve firsatlar

Performans Onemli
Alt Kategori = -
S| © - ©
[l 3 2
=1 = £ w
gl 2 & 2|
S 8 &= 5 2 § < ?,.
S8 |2 |s |8 | |5 |8
Altyapt: + +
e Limana baglantih demiryolu hatlarinin gogdu
kapatiimigtir.
o Limana yeni otoban baglantisi yapitmaktadir. +
e Limana yeni ana konteyner limani yapiimast igin
plan ve projeler hazirlanmigtir.
+
Endiistri:
o Liman gevresi meskenler il gevrilmistir. Yeni
sanayilegmeye agiimasi miimkiin degildir.
e Limanin varhg! mevcut sanayilerin kendilerini + +
gelistirmeleri agisindan cesaret vericidir.
Pazarlama / lg: +
«  Diinya bankasmin Tiirkiye'ye verdigi krediler
yatinmlar agisindan énemlidir.
o Acentalar ve mal sahiplerinin liman
kultanimlarina gére liman, indirimli tarifeleri
uygulamaktadir.
] + +
Rekabet:
o  Bolgede bulunan bazi 6zel limanlar konteyner
tagimaciligina girmislerdir. + *
+ +
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SONUCLAR

Turkiye gibi gelismekte, ancak kisitl yatirim kaynaklari olan ulkelerde, cok
pahall yatirimlari gerektiren liman tasarimlan asamasinda itiyaglarin - dogru
saptanmasi ve en ekonomik ¢éztimlerin bulunmasi gereklidir. Dis ticaretin %85’inin
deniz ulagimi ile yapildigi ulkemizde, kamu yatirimiarina ayrilan butcenin yaklasik
%3'U deniz ulasim sektérine ayrilirken % 45'inin karayolu ulagimina ayrilmasi da
6z kaynaklarimizdaki yanlis planlamantn bir gostergesidir.

Geligmis tlke limanlarinda yapilanmis olan ihtisas terminallerinin sahip
oldugu pazarlar nedeniyle kendi Ulke ekonomilerine cok &nemli maddi girdiler
- saglamanin yani sira Ulkede yeni teknolojilerin gelisimine, denizcilik sektérinin

guclenmesine ve modern sanayinin daha fazla gelismesine neden olmaktadirlar.

Mersin Limanrnin bu bélgede yeni konteyner terminalleri insa edilmemesi
varsayimi ile Turkiye limanlari genelinde % 18'lik paya sahip olma varsayimi ile
konteyner yuk trafiginin 2005 yilinda 433,900 TEU, 2010 yilinda ise 518,000 TEUya -
ulagsmasi  Akdeniz'deki konteyner trafiginin ise 2010 yilinda 800,000 TEU, 2015
yilinda 1,060,000 TEU, 2020'de 1,490,000 TEU olmasi tahmin edilmektedir (JICA,
2000).

D[’mya ticaretinin ve ulastirma sektérunin rekabetgi bir pazar icinde olmasi,
konteynerlesmenin limandan limana dogrudan tasima yollarini aktarma Iirﬁanlarl
araci ile yapilan tagima sebekelerine dénusturiimesi, kapidan kapiya tasimacilik
kavraminin giderek daha da 6nem kazanmasi limanlarda verilen .hiznﬁetlekde
yUkleyicilerin ihtiyaglarina daha fazla dikkat gosteriimesi geregini ortaya gikarmistir.
Mersin Limani'nin énimuzdeki 10-15 yil icerisinde ozellikle artacak olan konteyner
trafigi alt ve dst yap! ile Burokrasi nedeniyle mevcut organizasyon agisindan

yetersizdir.

Son yillarda 6zellikle deniz tagimaciliyinda artan konteyner trafigine paralel

olarak ana liman potansiyeline sahip Mersin Limani'ndaki liman operasyonlarinin
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etkinligini  ve verimliligini arttirarak, Ust ve altyapi yatirnm gereksinimleri
kargilanmalidir. Béylece liman ileri isletme yontemleri kullanilarak, esnek ticari tarife
yapisi olusturarak, kalifiye istihdam saglayarak, dinya limanlari ile rekabet edebilir
hale getirilmelidir. Bunun icin deniz tasimaciliinda 6nemli bir paya sahip ve
uluslararasi ticaret igin lojistik bir platform olan Mersin Limani'nin terminallerinin

isletmelerinin 6zellestiriimesinin uygun olacag! dusunilmektedir.

Ozellestirme ile yukarida belirtilen faydalarin diginda yolcu ve yuklerin
transfer noktasi olan Mersin Limani; yukleyiciler ile alicilar arasinda kapidan kapiya
tagimacilik gibi dogrudan bir transfer fonksiyonunu yerine getirecektir. Ayrica,
limanin rekabet kosullarinda igletiimesini saglayacak yatirimlarin yerine getirilmesi
ile liman gevresinde sanayi kuruluslan artarak, limanin sanayi fonksiyonynu da
kazandiracaktir, Bu durum, bolgesel ekonomiyi geli§tirecek. ve istihdami
arttiracaktir.  Boéylece, Mersin  Limani; limanlarin  transit ve ekonomik
fonksiyonlarinda olmasi gereken sartlari daha iyi yerine getirerek, bolge limanlari ile

rekabetini arttirarak bolgesel ve ulusal ekonomiye daha fazla katki saglayacaktir.
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