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SUMMARY

In parallel to the advancements expertenced in the construction industry, the topics
covered within the construction management discipline also show great variance.
Usually, the results of these hot topics are shared with other researchers and sector
. participants by means of publications appearing in international journals and
congress proceedings. The objective of this paper is the identification and statistical
analysis of current research topics, as published in international refereed journals
and congresses, which are known to have high reader/participant profile. Within this
context; 648 articles published in “ASCE Journal of Construction Engineering and
Management” and 639 articles published in “Construction Management and
Economics™ during the period of 1993-2004, are analysed and classified under 11
main headings and 59 sub headings. Additionally, the same process has been
repeated for the analysis of 488 papers published in the proceedings of ARCOM
conferences, corresponding to the years 2000-2004. In the second stage of the
conducted research; 58 papers presented in Construction Management congresses
organised in Turkey within the years 1996 and 2000, together with 48 papers
submitted to Advances in Civil Engineering congresses during the period of 1995-
2004 are analysed, by using the same classification system. Finally, in the light of
the achieved survey results, guidance to junior researchers working in the field of
construction management has been aimed.

OZET

Yapim yonetimi dali, insaat miihendisligi genelinde ver alan diger disiplinlere
kiyasla oldukga yeni bir dal olmasina ragmen, ézellikle son yillarda Snemi giderek
arten, dinamik icerife sahip ve disiplinlerarasi ¢aligmaya uyumiln bir uzmanhk alam
olarak belirginlegmektedir. Jnsaai sekitriinde yasanan geligmelere paralel olarak,
yapim yonetimi alaninda gabisan arastirmacitarm ilgilendigi komular da degiskenlik
gostermekte olup, gerceklegtirilen  arastirma  sonuglar, bilimsel  dergi  ve
kongrelerde  yaymlanarak diger arastirmacilarla ve endiistii ile paylasiimaktadir.
Bu bildirinin amact, yapim ydnetimi ve mithendisligi konusunda saygmmligi ile
bilinen ve wuluslararasi okuyucwkatilime: kitlesine sahip bilimsel dergi ve
kongrelerde yer alan yayinlann incelenerek; istatistiksel verilerin toplanmas, analiz
edilmesi ve giincel aragtirma konularmm belirlenmesidir. Bu kapsamda, 1995-2004
yullan arasinda, “ASCE Construction Engineering and Management” isimli dergide
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yayinlanan 648 makale, “Construction Management and Economics™ baghk
dergide yaymlanan 639 makale, 2000-2004 willann arasinda “Association of
Rescarchers in Construction Management (ARCOM)” tarafindan dilzenlenen
kongrelerde sunulan 488 bildire; 11 ana baghk ve 59 alt baglik altinda incelenerck
sinflandinlmignr. Caligma sonucunda, yapim yonetimi dahna katkida bulunan
bilimse] vaymlarm ve ele alinan konu sayismin hizla artmakta oldugu; proje
ybnetimi konularina ek olarak, sirket y6netimi ile ilgili, insan ve bilgi kaynaklarnin
irdelenmesine ve gelistirilmesine ydnelik caligmalarin hiz kazandigs goriilmiigtiir.
Yiiriitiilen ¢aligmarnun ikinci agamasinda ise, Tirkiye'de 1996 ve 2000 yilfaninda
ditzenlenen Yapt Isletmesi (Y1) kongrelerinde sunulan 58 bildiri ile 1995-2004
yillani zrasinda diizenlenen ingaat Mithendisliginde Gelismeler (Advances in Civil
Engineering) isimli kongrelerde sunulan 48 bildiri; aym sistematik diizen igerisinde
siiflandinlarak, ilkemizde gerceklestirilen kongrelerde sunulan bildirilerin konu
bazmda dagilim saprannugt. Bu bildiri kapsamunda elde edinilecek sonuglaria,
iilkemizde yapum yonpetimi alaninda ¢aligmalarmy siirdiiren gen¢ arastirmacilara;
glincel arastwma konulan tamnlarak gelecek donemlerdeki konu secimlerinde
kilavuz olunmasi hedeflenmekiedir.



1. GIRIS

Yapim ydnetimy, ingaat mithendisliginde ver alan diger disiplinlere gére, heniiz
gelisme siirecince olan bir bilim dalidir [1]. Yalmzca insaat mithendisliginin degil,
ingaat sekidrii ile ilgili olan mimarlik, sehir bolge planlama vb. bilim dallarnin da
¢ahisma konusu olan yapim yonetimi, ingaat projeleri, sirketleri ve sektéri ile ilgili
olarak teknolojik, finansal, hukuksal, sosyo-killtirel, ¢evresel wve stratejik
aragtirmalar kapsadifindan, disiplinlerarast boyutu 6n plana ¢ikan bir bilim dali
olarak nitelendirilebilinir. Calisma konulari temelde, insaat sektériinde yasanan
problemlerden ve gelismelerden esinlenen yapun yonetiminin simrlan da sektoriin
yillar igindeki degisim ihtiyaglarma parale! clarak deg@ismektedir. Bu bildin
kapsarminda, yaprm ydnetimi aragtrma konularimn yillar igindeki degisimi ve
Tirkiye ve diinyadaki giincel arastirma egilimleni irdelenmeye ¢aligilacaktir.
Uluslararast hakemli dergiler ile ulusal ve ulusfararasi kongrelerde yayumlanan
makale ve bildirilerin arastirma konulanm yansittig) varsayum ile, yapim yénetimi
dalinin gelisimine en fazla katkida bulunan ve ckuyncwkatilimer sayisi, atnf sayisi
ve yayimlanan makaleleyin/bildirilerin kalitelerine gére siralamanin en Gstinde yer
alan iki adet bilimsel dergi ve bir adet uluslararast kongrenin taramasi ¢alismanin
temelini olugturmaktadir. Amerikan kikenli bir dergi olan ve “American Society of
Civil Engineers {ASCE)” tarafindan yaymlanan  “Journal of Construction
Engineering and Management (JCEM)”, Ingiliz kitkenli bir dergi olan “Construction
Management and Economics (CME)”, ARCOM tarafindan her yil ingiltere’de
diizenlenen ve uluslararasi bir kongre ofan ARCOM kongresi bildiriler kitaby yapim
yonetinmnin uluslararas: platfermda kapsamun incelemek lizere segilmis yayinlarder.
Aynca Tirkiye'deki ¢aligmalart incelemek amaciyle, Yapt Isletmesi kongresi ve
Insaat Miihendisliginde Geligmeler (IMG) kongresi taranmgtir, Ulkemizde yalmizea
yvapim ydnetimt dali konwlarm iceren bilimsel bir dergi bulunmadigmdan, ¢alisma
konulan1 sadece kongre bildirileri ile irdetenmeye ¢alisitacaktir. Literatiirde yapim
yéunetimi konularin irdeleyen benzer cabsmalara da rastlanmaktadir. Omegin, Betts
ve Lansley (2] CME’'de 1983-1992 yillan arasinda yaywnlanan makaleleri konu
baghklart itibariyle 7 ana kategori ve 27 zlt kategorr altinda degerlendirmislerdir.
Calgma sonucunda, finans ana bashgmin en fazla irdelenen konu baghgi olduiu
belirlenmis ve bunu sirasiyla proje ydnetimi, sektorel konular, incan faktérleri, sirket
yonetimt, teknolojik ve hukuksal konularin takip ettigi ifade olunmustur.

Benzer sekilde, Pietroforte ve Stefani [3] tarafindan ASCE JCEM’de 1933-2000
villant arasinda yayumlanan makaleler, 12 ana bashik ve 108 alt bashk altinda
irdelenmistir. Bu c¢alisma sonucunda, en fazla galisma yapilan alanin insan
kaynaklart ydnetimi oldugu belirlenmis olup, bu konuyu sirasiyla, ingaat planlamasi
ve koutrolii, santive ve ekipman ydnetimi, yapim yontemleri ve malzemeleri,
sektdrel konular, sitket yonetimi, sozlesme ybnetimi, teknolojik gelismeler, proje
yinetimi, insaat sliresinin planlanmasi, proje gelistirme sistemlert ve maliyet
tahmini ve kontrolii konular1 izlemistir.

3. Yap1 Isletmesi kongresi i¢in ézel olarak hazirlanan bu bildiri kapsanunda; 1995-
2004 willan arasinda ASCE JCEM’de yayimlanan 648 adet makale, CME’de
yaymlanan 659 makale; 2000-2004 yillart arasinda ARCOM kongresinde sunulan
488 adet bildiri, Tirkiye’de 1996 ve 2000 yillarmda gergeklestirilen Yapt islermesi
(YT) kongresinde sunulan 58 adet bildiri ve 1995-2004 willart arasmda diizenlenen



Ingaat Mithendislifinde Gelismeler (IMG) kongrelerinde sunulan yapim yénetimn
dalma ait 48 adet bildiri ana baghklar altinda simflandinfarak incelenecektir.

2. CALISMA YONTEMI

Daha 6nce belirtilen 2 adet uluslararast dergi (JCEM ve CME). 1 adet
uluslararas) kongre (ARCOM) ve 2 adet ulusal kongrede (Y1 ve IMG) yayinlanan
arastiwrmaiar, 11 ana basuik ve 59 alt baslik altinda incelenmistir. Ana bagliktar;

1. insan kaynaklar,

2. Proje yonetimi,

3. Finansal ydnetim,

4, Sozicgme yonetimi ve hukuksal faktorier,
5. Tekuolojik gelismeler ve inovasyon,

6. Sirket yonettimi,

7. Sektorel fakiorler,

8. Thale/sézlegsme/proje gelistirme yontemleri,
9. Makro-ckonomik faktorler,

10. Analitik yéntemler,

11. Simflandirlamayan konular olarak belirlenmistir.

Alt basliklann aglum ise Ek 1’de sunulmaktadir. Aragtirma konularimin yillar
itibariyle dagilumim gdsteren tablolann tamams, sayfa kisitt nedeniyle bildiriye
koenulamanus clup, buna karsin, CME ve JCEM’de yer alan makaleletin toplam
dagilime ve ARCOM kongresinde yer alan tiim bildirilerin dagihio, sirasiyla Ek 2
ve Ek 3'te sunulmaktadir.

3. ULUSLARARASI OLCEKTE ELE ALINAN ARASTIRMA KONULARI
3.1. Bilimsel Dergiler (CME VE JCEM)

Bu bildiri  kapsanunda referans olarak segilen bilimsel dergilerin
degerlendirilmesiyle elde edilen sonuglara gére; proje vinetimi, insan kaynaklar,
teknolojik gelismeler ve inovasyon ve sirket ydnetimi 6n plana cikan giincel
aragtirma konulart olarak goze carpmakiadir. Sekil 1'de, bilimsel dergilerde
yayimlanan makalelerin toplaminin konu bagliklarina gére dagilimu verilmektedir.
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ekit 1: Bilimsel dergi incelemelerine gore “konw dablhmlan

Proje ydnetimi, tespit edilen ana bashklar arasinda % 24’liik oranla bilimsel
dergilerde en gok g¢alisma yapilan aragtrma konusu olmugtur. Proje ydnetimi
konusundaki ¢alismalarn, agirhikl olarak planlama ve tedarik zinciri yénetimi
alanlarinda yapildigi tespit edilmistir. Insan kaynaklas konusunda yaptlan gahigmaiar
% 13°lGk oranla ikinci sirada yer almmstir. Bu alanda, is¢i saghigi ve is giivenligi ve
verimlilik konulani 6n plana ¢ikan cahismalardir. Aynica, sirket ybnetimi ve
teknolofik gelismeler ve inovasyon konu baghklan, insan kaynaklan konusunun
ardindan iiglinedi siray1 paylagan araghrma kenulan olmustur, Diinyada kiiresellesme
ile birlikte artan rekabet kosullan sitket yonetimi ve teknolojik geligmeler ve
inovasyon alanmda girketlern kendilerini yenileyip gelistirmesini zorunlu kinustar.
1998 yilindan sonra sirket ydnetimi konu baghg alunda yer alan, bilgi yénetimi ve
kurumsal Ggrenme. risk yonetimi ve kiiltiire] faktérler konularimn artis -egilimde
oldugu tespit edilmistir. Teknolojik gelismeler ve inovasyon ana bagh@ altinda yer
alan bilgi teknolojiferi uygulamalan ve yapim youtemleri konularimn 6n plana
ctkugl goriilmiigtir,

Bilimsel dergilerde yayimlanan makaleler, 1995-1999 ve 2000-2004 donemleri
olarak beser yillik iki dénemde incelendiginde ise ortaya dikkat ¢ekici sonuglar
cikmaktadir. Proje yénetimi her iki donemde de ilk sirayl almasma karsin, saysal
olarak oramne 2. dinemde % 20 oranmnda arttornustit. Buna kargin tim yapim
yonetimi konular iginde on swralarde yer alan insan kaynaklarr ve teknolojik
gelismeler ve inovasyon konulanmn oranlannda, 2. donemde azalma egiliminde
oldugu tespit edilmugtir. Teknolojik konularda gizlemlenen diisiis, beklenen bir
sonug depildir. incelenen dergilerdek: sayica azalma. teknolojik konularia ilgili pek
gok alternatit dergilerin bulunmass ile aciklanabilic. Ormegin, “*ASCE Computing in
Civil Engineering” ve “Automation in Construction”, son teknolojik gelismelerin
sunuldugu bu ealandaki Snemli dergilerdir. Bunun yam sira, girket yinetini
konusunda yapilan ¢aligmalarin 2. dénemde % 13 oraminda arttify gdriilmiisttir. Bu
sohug, yaptm ydnetiminin yainizca ingaat projelerinin yénetimi ile ilgili konulan
degil, insaat sirketlerinin yOnetinune iligkin konulari da artan coranda igerdifine
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isaret etmektedir. Bilimsel dergilerde yayimlanan makalelerin diéinemsel analizi,
Tablo 1’de detayli olarak g&sterilmigtir,

1995. 2000- Degisim  1995-

. 1999 2004 Yiizdesi 2004
Konu baslig (%0) (%) - (%) (%)
1-Proje Yénetimi 21,4 25,6 19,6 23,8
2-Insan Kaynaklan 13,8 12,9 -6,5 13,3
3-Sirket Yonetimi 11,1 12,5 12,6 - 11,9
4-Teknolojik  Geligmeler  ve 13,8 10,8 217 2.1
Inovasyon
5-Analitik Yéntemler . 11,3 10,5 7.1 10,9
6-Finansal Yonetim 9,2 10,1 9.8 9.7
7-Sektorel Faktorler 8.4 84 0 84
§-ihale/Sézlesme/Proje
Geligtirme Yﬁntemlerji 3,6 4.0 11 3.8
9-Sozlesme Y énetimi ve
Hukuksal Fakedrler 43 28 37833
10-Makro-ekonomik Faktorler 2,2 1,6 -27.3 1,8
11-Simiflandinlamayan Konular 0,7 0,7 0 0,7
Toplam 100 100 100

Tablo 1: Bilimsel makalelerin dagilimuna yénelik dénemsel inceleme sonuglan

3.2. Bilimsel dergilerin karsilaghrilmass

ASCE JCEM dergisi igin 1995-2004 wyillan arasinda incelenen 648 makale
sonuclarina gore, proje yénetimi konusunun ardindan siras: ile teknolojik gelismeler
ve inovasyon, insan kaynaklan ve analitik yéntemler konularimn 8n plana ¢iktiii
gozlenmektedir. Yullara gére konu bashiklart incelendiginde ise. dalgalanmalar
olmasina ragmen en ¢ok araghirma yapilan yapim yodnetimi konusunun proje
yonetimi oldugu goriilmistiir. Teknolojik gelismeler ve inovasyon alaninda yapstims
olan ¢aligmalann % 16 ile proje yonetimi konusunun ardmdan ikinei konu bashd
olarak On plana gikmast, teknoloji uygulamalarma Snem verdigi bilinen. ASCE
JCEM dergisi igin tutarh bir sonug olarak degerlendirilebiliv. Ozellikle 1997-2001
yiilar arasinda yayimlanan makaielerin yaklasik % 20’sinin teknolojik gelismeier ve
inovasyon alaninda oldugu tespit edilmistir. Bu dergi. biinyesinde ele alinan
¢alismalarda, analitik ydntemler konusu % 13’liik bir orana sahip olup, dikkat
gekici bir husus olarak géze carpmaktadir, 1996 yilindan itibaren analitik yontemler
konusunda yapilan aragtirmalarm oraminm % 10°un fizerine ¢kt goriilmiistiir.
1995-1999 yillant arasinda girket yonetimi alaninda yapilan arastirma sayilannda
arti5 oldugu belirlenmistir. Buna karsin, 1998 yilindan baglamak tizere 2004 yihina
kadar sézlesme yonetimi ve hukuksal faktirler konusunda yapilan g¢alismalarda
azalma oldugu belirlenmistir.
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CME dergisinde aym yillar arasinda yayimlanan 659 makalenin incelenmesine pore,
proje yonetiminin ardidan sirasiyla girket yonetimi, finansal ydnetim ve insan
kaynaklar1 konularimin yer aldii tespit edilmistir, Yillara gére konu bagliklan
incelendi@inde, insan kaynaklan konusunun 1998-2002 willar arasmda azalma
gbstermesine ragmen, proje yonetimi konusunun ardindan ikinei sirada yer aldii
gorilmektedir. Buna karsin, bu dergide vayinlanan sirket yonetimi ile ilgili
makalelerin 1998 yilindan baglayarak % 17'lere kadar giktign gozlemlenmigtir.
Ayrnica 1997 yilindan baglayarak, 2004 yihna kadar finansal ydnetim konularnm ele
alan ¢alismalann saywistnda artis oldudu tespit edilmis ve dergi kapsarminda
yayimianan makalelerin % 12'sinin finansal yénetim konulan oldugu belirflenmistir,
Sektore| fakedrler konusunda yapilan ¢aligmalarin sayisinda  yillar  itibariyle
dalgalanma olmasma ragmen ortalama olarak % 12'tik bir orana sahip oldugu
goriilmiigtiie, 1995-1998 wyillan arasinda, teknolojik gelismeler ve inovasyon
konustnda yapilan ¢alimalarin artis egiliminde oldugu gériilmiis; ancak 1999
ythndan baglayarak 2002 yilina kadar cransal olarak bir azalma oldugu tespit
edilmistir.

Incelenen bilimsel dergiler karsilastinldiginda, ele aldiklan yapim yénetimi
konularinin  énceliginde farkhibklar oldugu gorilmektedir. Bildiri kapsamuinda
incelenen dergilerden ASCE JCEM isimli derginin, genelde teknolojik gelismeley ve
analitik ydntemler ile ilgili konulara éncelik vermesi sebebiyle, CME dergisinden
farkhihk gosterdigi sonucuna ulagilabilir. Ote yandan, CME isimli dergide, bilgi ve
insan tabanl galismalann 6n plana ¢iktigs tespit edilmistir. Her iki dergi kapsanunda
da proje yénetimi konusunda yaptan ¢alismalann sayisal olarak ilk sirada yer aldif
belirlenmigtir. Bunun yam swua, makro-ekonomik faktdrler konusunda ASCE JCEM
dergisinde yayimlanan ¢alisma sayist yok denecek kadar az iken, CME dergisinde
dikkat ¢ekecek sayida cok oldufu goriilmiistic. Sekt6rel incelemelerin, CME
dergisinde % 12 oraminda yer aldigy goriiliirken, ASCE JCEM dergisinde % 5
orantnda ele alindigy tespit edilmigtir. Bildir kapsarunda yapilan dergi analizlerinin
detaylan Ek 2°de sunulmustur.

3.3. Kongreler

Aragtirma Kkapsamnda, yapim yonetimi dalda uluslararasi kongrelerde ele
alinan konulann gelecek yillarda yayimlanacak bilimsel ¢alismalar agisindan énem
teskil ettigi ve hatta giincel konulan dergilere oranla daha iyi yansttiyor olabilecegi
diisiincesinden hareketle, her wil “Association of Researchers in Construction
Management (ARCOM)” tarafindan diizenlenen kongrelerde, 2000-2004 willan
arasinda sunulan 488 adet ¢aligma incelenmistir. Bu inceleme kapsaminda, ARCOM
kongrelerinde sunulan bildirilerin konu baghklarna gére oranlar tespit edilerek,
ulusal bir kongre olan Yapi igleimesi (Y1) kongresi ile karsilagtirilmas? yaprlmister,

ARCOM kongrelerinde yer alan ¢alismalar incelendiginde, proje ydnetimi
konusunun bilimsel dergilerde yer alan ¢aligmalar gibi ilk sirada yer aldifa tespit
edilmistir. Bilimsel dergilerden farkh olarak, sirket yénetimi konusunun % 22°lik bir
oranla tkinct sirada yer aldigi, bu konuyu insan kaynaklan ve teknolojik gelismeler
ve inovasyon konulanmm izledigi belirlenmigtir. $irket yonetimi konusunun yiiksek
bir oranla kongrelerde ele alinmas, gelecek yillarda da bilimsel dergilerde ba konu
ile ilgtli ¢aligmalarin ciddi miktarda artabilecegine isaret etmektedir. Proje odakh bir
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scktdr otan ingaat sektdriinde faaliyet gésteren girketler, yonetim bilimleri agisindan
farkly bir yere sahiptir. Genel yonetim teorilerinin ingaat sirketlerine bire bir
uygulanmast mimkiin olmadifindan, insaat sektdriinde sirket yonetimi igin yem
teorilerin gelistiribmesi veya genel teorilerin sektdriin dzelliklerine gore revize
edilmest gerekmektedir, Ayrica sektérdeki temel rekabet avantaji kaynaklarsm
olusturan insan ve bilgi kaynaklan, sekiore 6zel yaklasimlarla irdelenmelidir.
Kiiresellesen diinya kosullari ile artan rekabet ortam, sirket yonetimi konusunda
¢aligmalar yapitmasion gerekli kilrus: insan ve teknoloji entegrasyonunun sirketlere
uygunlammasi ihktiyacinl doZurmostur. Bu sebeple, sirket yonetinn, insan kaynaklari
ve teknolojik geligmeler ve inovasyon konulan éntimiizdeki yillar i¢in vluslararasi
platformda gegerliligini arfirarak koruyacak konular olarak goriitmektedir. Sekil
2'de ARCOM kongrelerinde ele alman bildiriletin konu  baghklanipa  gire
dagshmlan gdsterilmigtir.
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Sekil 2: Uluslararas: kongre incelemelerine gére konu dagilimlars

4. TURKIYE’DE YAPIM YONETIMIi ALANINDA YAPILAN
CALISMALAR VE ULUSLARARASI PLATFORMDAKI YERI

Tiirkiye’de yapiun yonetimi alaninda yapinus galismalarin, sektdriin taleplerine
paralel olarak 1990°lann ortalarmdan baglayarak artan bir ivme kazandigi
bilinmektedir. Bildiri kapsaminda; 1995-2004 yillar1 arasinda uluslararas: bilimsel
dergiterde yayimlannmg 1307 ¢ahsmadan, 18 adedinin Tiirkive iiniversitelerinde
gorev yapan akademisyenler tarafindan yapilms oldugn belirtenmistir. Bahis konusu
bu 18 makalenin, 13 tanesi 2000 yibindan sonra yayimlanmus olup, sadece 2004
yinda 4 c¢aligmanin bilimsel dergilerde yer almasi, gelecek willarda Tiirk
akademisyenlerinin ulusiararast platformnda daha fazla yer alacaklanma isaret
etmektedir. Tiirkiye’de salt yapim ydnetimi alarunda 2004 yily itibariyle yapilmis iki
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ulusal kongre bulunmaktadir. Bunun yam sira, diizenli olarak her iki y:lda bir
yapilan IMG isimli uluslararas: kongre, Tiirkiye’de yapim yonetimi alaninda yapilan
cahismalarm sunuimasi igin uygun bir platform clarak goriilmektedir.

1996 ve 2000 yillarmda dizenlenen YI kongrelerinde sunulan S8 adet
¢aligmamn incelenmes: ile elde edilen sonuglara giére, ulusiararas: platformda
olduZu gibi proje yonetimi konusunun ilk sirada yer aldigy, bu alandaki ¢al:ismalan
insan kaynaklan alaninda vapilan calismalarin izledigi tespit edilmistir. Uluslararas
alandan farklh olarak, finansal yénetim konusundak? ¢alismalarin % 17 oranla proje
ydnetimi ve insan kaynaklars konularinin ardindan ele alinds@y belitlenmistis, Bunuon
sebebi, ekonomik olarak agir sartlar aitinda bulunan ilke ve pazar kosullarimin:
maliyet tahmini, nakit akis1, ddemeler vb konularda yapilan ¢alismalara daha fazla
gereksinim duymas: olarak agiklanabilir. Uluslararast alanda teknolojik gelismeler
ve inovasyon konularmda yapian gahsmalarm 6n plana ¢iktg gériiliicken, Yi
kongrelerinde sadece % 2 oramnda ele alinmast dikkat gekicidiy, ARCOM
kongrelerinde, girket yGnetimi konusu % 21 gibi bir oranla ele alinirken, ulusal Y
kongrelerinde bu oranin % 10°larda kaldigi goriilmiistir. Bunun yam sira, ulusal
kongrelerde analitik yontemler alaminda yapitan ¢alismalarin ARCOM kongrelerine
kiyasla daha fazla ele alinmasi énemli tespitlerden biridir. Sekil 3'de, ARCOM ve
Yi kongrelerinde kapsanan caligmalarmn konu bashiklarma gore karsilagtiwilmast
sunulmaktadar.
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Sekil 3: ARCOM ve Yapi isletmesi (Y1) kongrelerinin konu basliklarmna gére
karsslastirilmasi

5. SONUCLAR
» Proje ydnetimi konusunun geleneksel olarak agirltkli olarak iglenmesine

raimen; insan ve bilgi kaynaklarimn yonetimi, teknolojik yenilikler ve
inovasyon gibi konulann giincellik arz ettigi, artik sektériin ¢alisma kosullarim
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degistirecek ve iyilegtirecek, inovatif cekmik, yaklasim ve stratejilerin
gelistirildigi/onerildigi aragtirmalarin hiz kazandig anlasilmaktadar.

*  Yapim yonetimi dalinda kapsanan konularin dinamik bir igerige sahip oldugu ve
aragtirmanin gergeklestrildigi tlke ve pazar kosuliarma goére degiskenlik arz
ettifl anlagilmaktadir. Bu aragtumada, yapum yénetimi ihtisas konulanm en iyi
kapsadif1 gerekgesiyle baz olarak ahinan iki adet uluslararasi hakemli dergide;
proje yonetimi konusu ortak bir cahisma konunsu olarak belirginlesmesine
raimen, CME’de makro-ekonomik konular ile sektériin rekabet analizini
isleyen konularin ragbet gordugi, diger taraftan ASCE JCEMda ise teknolejik
konulann agihikh ofarak yer aldig géziemlenmektedir,

¢ Tirkiye’de de, yapun vinetimi alamnda islenen komularm, ilke ve pazar
gereksinimlerine duyarh hareket ederek, daha cok pratikte yaganan sorunlara
(finansal yonetim, planlama vb) yineldigi anfasilmaktadir. Bu tespit, tutarh ve
beklenen bir sonug olarak algilanmakla beraber, éniimiizdeki dénemde Tiirk
araghrmacilarmin da, insan ve bilgi kaynaklartmi irdeleyen calismalara
yonelecekleri diisiiniilmektedir.

Bu bildini kapsarmunda elde edinilen istatistiki sonuglar ve bu sonuglara dayah
olarak yaplan degerlendirmeler, ockuyucular tarafindan simirlan ¢ok net bir bigimde
¢izilmis standart regeteler olarak algilanmamalidic. Zira, bagka arastirmacilar
tarafindan benzer konuda yiiriitiilebilecek baska galigmalarda; bu bildiri kapsarmnda
degerlendirilmeyen difer uluslararas: dergi ve kongrelerin referans alinmast ve/veya
konu bashiklarinim degigik kategoriler altinda toplanmas) hatinde, degisiklik arz eden
sonug¢lara wlasilmas: ok dogaldir. Son olarak, bu bildiri amacinn; iilkemizde yapim
yonetimi dalinda ¢aligmalarim siirdiiren geng arastirmacilara bir yol baritasi
¢ikarmakla ve tez konusu arayigt iginde bulunan vyiksek lisans ve doktora
dgrencilerine yonlendirici bilgi sunmakla sinirh oldufiu hususu, énemle goz dniinde
bulundurulmalidur.
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EK 1:Simflandirma tablosu

Ana bashklar Alt bashklar
A | Insan Kaynaklan Al {lsc1saglig ve is giivenligi
A2 | Verimlilik
A3 | Motivasyon
A4 |Egitim
A5 | Insan kaynaklar1 yonetimi
B | Proje Yonetimi B1 | Yénetim-genel
B2 | Planlama
B3 | Kalite planlamas: ve kontrol yénetimi
B4 | Risk yonetimi
B3 | Santtye yonetinm
B6 Tedar‘ik _zinciri yonetimi (Tasarim, dedet
yonetini, vb.}
B7 | Kritik basan faktérleri
C | Finansal Yénetim c1 :Eﬁfomﬂl{zig;f gelistirme,  yapilabilirlik,
C2 | Maliyet tahmini
C3 | Teklif hazurtama
C4 | Nakit akisy, ddemeler
C5 | Fayda/maliyet analizi ( Yasam donemi maliyeti)
D | Sdzlesme Yédnetimi ve [ D1 | Talep yonetimi, anlagmazhiklarn ¢oziimii
Hukuksal Faktérler {D2 {Soéziesme kogsullan
E Eiﬁgoml:g;l: ve El | Yapim yontemleri
inovasyon E2 |Ekipman/malzeme
E3 | Otomasyon/robotik
E4 | Bilgi teknolojileri
ES | Arastirma gelistirme
F | Sirkef Yonetimi F1 | Stratejik plantama, rekabet stratejisi
F2 | Organizasyon yapisi
F3 | Bilgi akag, iletigim, déklimantasyon
F4 |incvasyon yonetimi
F5 | Risk yénetimi
Fé6 | Pazar/proje segimi
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EK 1:Siumflandirma tablosu (devam)

Ana baghkiar Alt baghklar

F (St;l::z:n) Yonetimi F7? Pazarlama
F8 Sitatejik ortakleklar
F9 Bilgi y6netimi, kurumsal é3renme
F10 Kiiltiire! faktérler
F11 Yonetim-genel

G | Sektirel Faktorler Gl Y dnetmelikler/standartlar
G2 Yerel uygulamalar
G3 Sektdriin yapisi ve performans
G4 Mesleki egitim
G5 Sektorel iliskiler (Sendikalar, meslek

odalar)}

Proje geligtirme yoatemierinin se¢im

kriterleri, performans:

H | ihale/Sozlesme/Proje |HI

Felistirme. H2 | Teklif degerlendinme, yiiklenici segimi
H3 YID/PFI (Project Finance Initiative)
EPC (Engineering Procurement
H4 Construction)
H5 Sozlesme/gdeme tipleri
1 | Makro-ekonomik 11 Talep tahmini
. Insaat  sektbriini ko ideki  yeri
Faktorler [2 (gii?ihmktftnralizui?vbi nomideldyen
I | Analitik Ydatemler It Kritik yol yéntemi
J2 Diger planlama ydntemlert (PERT, LOB)
I3 Yapay _zeka teknikleri (CBR, ANN,
uzman sistemler)
14 Cok kriterli karar verme teknikleri (AHP,
SMART)
I5 Optimizasyon
Jo Simiilasyon
i7 Istatistikse] analiz
I8 Dlasiliga dayali yéntemler
19 Bulanik kiimeler
J10 Yeni yontem énerileri
K | Smflandiriamayan K1 Literatiir taramasv/kritik
Konular 2 Diger siniflandilamayan konular
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EK 3: ARCOM kongrelerinde sunulan bildirilerin konular bazinda yillara

goOre dagilimi
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