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SUMMARY

The importance of  Construction Project Management, aiming to
manage&control the three concepts; quality, cost and time, is being understood day
by day in Turkey. This paper presents the importance given to the management
based topics among the other courses of the civil engineering and architecture
departments in Turkey.

In the first phase; the knowledge and skills, bringing success to the civil
engineers, have been determined and listed in order, due to their percentages. The
second phase; undergraduate and gradvate courses of civil engineering and
architecture programs through out the country, have been examined and the credits
of courses about Construction Project Management are presented. So that the
importance given to the topic can be seen by comparing the credits of the
management related courses with the total credits.

OZET

Ingaat Miibendisliginin ii¢ ana bdlimi olan Kalite, Maliyet ve Zaman’in
optimum bi¢imde yénetilmesini hedefleyen Ingaat Proje Yonetiminin dnemi,
iitkemizde de her gegen giin biraz daha fazla anlayimaktadir. Yapitan calisma insaat
Proje Y&netimine, Tiirk insaat Fakitlte ve Baliimlerinde verilen yerin belirlenmesini
konu almaktadir.

Caligmarnun ilk asamasinda, ingaat mithendislerinin, sektérde bagarih olabilmek
icin sahip olmalar gereken bilgi ve beceriler, vapilan bir anket yardumyla
belirlenmis ve yiizdelik degerler ile bir siralama olusturulmusgtur. Cahgmamn tkinci
agamasinda, Tiirkiye’de Ingaat Miihendisligi Egitimi veren fakiilte ve bgliimlerin
ders programlari incelenmis Ingaat Proje Ydnetimi konusundaki derslerin tiim
program igerisinde ka¢ kredilik yer kapladiklar saptanmugtir.
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1. GIRIS

Teknolaji, bir yandan endiistri ve ticari amaclarin gerceklestirilmesi igcin
bilimin uygulanmasim diger yandan da bu amaca ulagmak igin kuilanilan metot ve
gereglert ifade etmekiedir. Teknolojinin temelinde bilimsel ¢alisma ve aragtirmalay
yvatmaktadir, Fonksiyoou bilimsel arastumaya dayall efitim yapmak olan
Gniversiteler de, ekonomik ve sosyal kalkinmanin bel kemifini olusturan egitimin
ve dolayistyla ifke kalkinmasin itici giictini olusturmaktadwlar. [1]

Universite egitiminin teknoloji agismdan agirkk merkezi olan mithendislik;
“Insanlarin yararina insanlan drgiitleme, dogadaki malzeme ve giicii kontrol etme
sanatt” olarak tanimlanirken bu sanati ingaat endiistrisinde icra eden insaat
miithendislerinin, isletmecilik yonlerini eksik irakmalari, toplumdan, dogadan bagka
bir deyigle mihendislikten uzaklagmalart anlamina gelmektedir. Bu noktada,
gliniimiiziin mithendisleri, dogadaki her seyin birbiri ile baglantih oldugu gercegini
g0z Sniinde bulundurarak, miisbet ilimler ekonomi ve &rgiitler ile ilgili bilgileri
sentez ederek sonug almak, planlama ve politikay: birlestirmek zorundadirlar, [1]

Insaat projest. soyutun ~ somuta, hayalin gergege déniistiiriilmesi olarak ifade
edilebilirken, ister tim projeden isterse bir boliiminden sorumlu olunsun,
sorumluiuk alam igerisindeki olaylarin saglikli bir bigimde yiiriitiilmesi; sahip
oldugu teknik bilgi ile gelismeleri ydnlendirebilmek, bu yonde kararlar alip
uygulatabilmek ile miimkiindiir,

Peki, biittin bu bahsi gecen yénlendirmeleri yapacak. sl organize edip kararlar
alabilecek, diger bir degisle projeyi ydnetip basanya ulagtiracak bir ingaat miihendisi
clabilmek i¢in ne gibi ézelliklere ihtiyag vardar?

2. INSAAT MUHENDISLERI VE YONETIM

2.1, Bilgi ve beceri degerlendirme ¢aligmalari

Sektdriin ihtiyacim géz Oniine almayan, uygulama disinda bir miihendislik
egitimi diigliniilemez. Bu egitimde ana hedef, toplumun ve sekibriin bugiinkii ve
yarinki gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikte personel vetigtirmektir, Bunun
farkinda olan kim iilkelerde insaat yénetimi egitiminde thtiyaglart belirlemeye
yonelik, ingaat ydneticilerinin sahip ocimalart gereken beceriler ile ingaat
yoneticilerinin egitilmeleri gerekli konular tizerinde ¢alismalar yapilmugtis.

ABD' de Dorsey 'n 1991 wilinda yaptifi arastirma sonucuna gore
miihendisterde bulunmas: gerekli beceriler 8nem sirasina gére sunlardir [2]:

*  Sayisal Beceriler (Matematik)

+«  Yazliletisim

+  Sozli Hetisim

»  Grafikse! iletigim

»  Finansal Yonetim

*  Planlama ve Kontrol

+  Etik Karar Verme

+  Liderlik

+  Personel ile liski Kurma Becerisi
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Cecere (1987) Amerika Miiteahhitler Birligi (AGC) iiyeleri arasinda iki yalhk
ingaat Ofrenim mitfredatinda nevin dnemli oldufunu belirlemek i¢in arastuma
yapmugtir [3]. Bulgulara gére genel eSitim programlannda iletisim, matematik ve
fizik aym zamanda temel bilgisayar bilgilert konularinm énemli oldugu sonucu
ortaya qiknugtir. Ayrica temel ve uygulamal tasarim, arastirma ve plan okuma gibi
konularinda mithendislik programlarinda dnemli oldugu ortaya konmustur,

Young & Duff (1990) Ingiltere de yaptklan benzer c¢ahgmada ingaat
ydneticileri igin 56 adet beceri ve konu listesinden fist sitada yer alanlar su gekilde
siralamslardir [4]:

+  Denetim

«  [letigim
+  Motivasyon
»  Liderlik

+  Saha Organizasyonu

s Saglik ve Sosyal Giivence

*  Programlama

«  Bakim - Onanm

+  Kalite Giivencesi

+  Insan Kaynaklari Planlama

+  Biitge Kontrolii

«  Thaleler

+  Tahmin Etme ve Maliyetlendirme

*  Proje Risk Analizi

J. Smallwood (2001} benzer ¢ahgmayt Giiney Afrika Bina Endiistrisi
Federasyonu'nun (BIFSA) iiyesi miiteahhitler birligi (GC), Giiney Afiika [ngaat
Miiteahhitlert Federasyonu (SAFCEC) ve Giiney Afrika Bina Enstitiisii (SAIB)
iyeleriyle yaprs, insaat yoneticilerinin sahip olmasi gerekli 29 beceri ve ingaat
ybneticilerinin egitilmesi gerekli 75 konu igerisinde iist sirada yer alan en
onemlilerini asafndaki sekitde agiklammstir {5]:

+  Idarecilik

v fletisim
+  Sorun (gzme
+  Kontrol

+ I3 Béltimil Yaptirma

»  Karar Verme

»  Finansal Yénetim

«  Sosyal Olma

«  Liderlik

+  Motivasyon

+  Orgamize Etme

+  Programlama

+  Gizetim ve Denetim

»  Teknik Uzmanlik

Aynt calismann sonucuna gére ingaat yéneticileri igin (egitilmeleri gerekli) en
dnemli konular (bilgi sahibi alunmas gerekli konular) sunlardir:

»  Idarecilik

»  Yapum Teknikleri
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»  Sozlesme idaresi

+  Sozlesme Evrak Hazirlig
*  Maliyet Kontrolii

«  Miisteri Hizmetleri

»  Saghk ve Giivenlik

»  Endiistriyel lliskiler

*  Malzeme Bilgisi

+  Malzeme Yidnetinii

»  Techizat ve Donamm Y &netimi
+  Verimlilik

»  Planlama

«  Proje Yonetimi

+  Kalite Yénetimi

+  Alt-Yiiklenici Yénetimi

+  Toplam Kalite Yénetimi

2.2. Tiirk insaat sektériinde proje yonetim bilgi ve beceri belirlenmesi

Yukartda verilen diinyadaki kinu aragtirmalann ilkemizde yapumadiginin
belirlenmesi iizerine ingaat proje yonetiminde bilgi ve beceri anketi interriet
orfaminda web sayfasi olarak hazuwfanmms ve internette yakiasik iki aybk bir siire
boyunca, ingaat sektdriinden bir ¢ok kiginin liye oldugu elektronik posta gruplarinda
ilan edilerek, sonuglar almomugtir. Ankette bulunan bilgi ve beceriler ! 'den 9'a kadar
{1-Onemsiz, 3-az dnemli, 5-onemli, 7-cok Onemli, 9-en Snemli}) Snem sirasina
konularak her bir bilgi ve becerinin 6nem derecesine gore se¢ilmesi katihmeitardan
istenmistir. Her bir bilgi ve beceri igin agirlikli ortalama almarak, bilgi ve beceriler
agirltk derecesine gote siralanmustir,

Anketin vaymlandi3: siire zarfinda 111 kisi ankete katilmsur. Ankete
katilanlarin 7 si saha miihendisi, 26 s1 planlama mithendisi, 13 & santiye sefi, 7 si
proje mikdiirii, 9 u kesin hesaptan sorumlu miihendis, 4 # satin almadan sorumlu
miihendis, 10 u teknik midir, 2 si genel miidiir yardimeist, 1 i gene! miidiir, 10 u
sirket sahibi, 5 1 akademisyen, 3 # proje koordinatéri geri kalanlar ise, mimar,
kontrol miihendisi, pazarlama miibendisi, teklif mildérii v.b. pozisyonlarda girev
almus kigilerdir. Yine, ankete katdanlarin % 64 i 0-5 yi, % 17 si 6-10 y1l, % Qu 11-
15 yil, % 6 s1 16-20 yil gen kalam ise 20 yil ve iizen ingaat sektdritnde deneyim
sahibi kisilerdir. Ankete katilanlann % 25 ii konut tipi yapilarda, % 19 u ticari
yapilarda, % 16 st endiistriyel yapilarda, % 13 i altyapt (koprii.yol.baraj v.b.)
islerinde, % 8 i sihhi ve sosyal yapilarda, % & i kiiltiirel yapilarda, % 10 u bakim ve
onarum iglerinde ve % 1 1 liniversitede akademisyen olarak galismug/cahsmakta olan
kisilerdir.

Yapilan ¢alismada hesaplama sonucu bulunan beceriler, biiyilikten kiiglige
dogru tablo 1 de verilmistir.
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Tablo 1. Beceri Listesi (Ingaat Yoneticileti igin dnemli beceriler)

Sira  Becerller Al Sira_ Becetiler Agritk
i Karar Yerme 8,24 18 Gorlsme 6,41
2 Planlama 7,83 19 Prosediir Gelistirme 6,35
3 Sorun (dzebilme 7,78 20 Finansal Yonetim 8,24
4 Organize Etme 7,45 21 Verimiilik Ologme 6,25
5 Takim Olusturma 742 22 Tahmin Etme 6,23
6 Idarecilik 7,38 23 Sayisal (Matematik} 6,19
7 Liderlik 7,35 24 Sosyal Olma 6,02
8 Kontrol 7,25 25  Arastimma 6

9 inisiyatif Kullanma 7,18 26 Girigimet Oima 5,94
10 is B&limi Yaptirma 7,02 27 Biigisayar Kullanabilme 5,86
i1 Moiivasyon 6,95 28 Rapor Yazma 58
12 SHzl lletisim 6,93 29 Grafiksel {letigim 55
13 Maliyetlendirme 8,75 30  Aplikasyon 5,38
14 Teknik Uzmanhk 6,68 31 Pazarlama 522
15 Gozetim ve Denetim 6,65 32 lstatistik 518
16  Plan Okuma 6,59 33  Meiraj Yapma 4,69
17 Yazil letisim 6,54

Caligmada yaptlan deferlendirme sonucu bulunan ingaat proje yéneticisinin
bilmesi gereklt konular agihk degerlerine gore asafida (Tablo 2) verilmistir,

Tablo 2. Bilgi Listesi {Insaat Yéneticileri isin onemli konular)

Sira  Beceriler Agilik Sira Beceriler Agirik
1 Proje Yonetimi 7,85 22 Yeniden Yapifandirma 5,24
2 Yonetim 770 23 Matematik 8,22
3 Pianiama 7.3 24 Ekonomi 8,21
4  Kalite Yonetimi 7,11 25 Bilisim Teknolojisi 8,17
5 Maliyet Kontroki 6,95 26 Malzeme Ydnetimi 6,08
6  Toplam Kalite Y8nefimi 6,95 27 Girisimeilik 6,05
7 Verimlilik 6,93 28 s Hukuiw 6,04
8 Sozlesme idarest 6,80 28 Profesyonel Hizmetler 8,03
9  Risk Yonetimi 6,76 30 g;%fgl?yonel Hizmtlefin 6,01

10 Alt-yilklenici Yonetimi 6,73 31 Deger YonetimiMihendisligi 6,00
11 Maliyet Mbhendisligi 6,64 32 ldare Amirligi 598
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12 Sartnameler 8,62 33 insan Kaynaklar 5,97

13 Etik 8,60 34 Arastima 5,95
14 Yapim Teknikleri 6,58 35 Omir Boyu Maliyet 5,79
15 Saglk ve Giivenlik 6,46 36 Yapisal Dizayn/Tasanm 577
16 Finansal Yénelim 642 37 Mobilizasyon 5,76
17 Tahmin Etme 6,3¢ 38 Sdzlesme Evrak Hazithgi 5,74
18  Nakit Alus Tahmini 6,38 3% Satin Alma 5,65
19 Malzeme Bilgisi 63C 40 Prosedirler 5,64
20 Gorlsme Teknikler 6,29 M Ticaret Hukuku 562
21 Uluslararas) Soziesme 6,27 42 5?)?25;11 vé Donanim 5,58
Sira Beceriley Agirhk Sira Becerilar Agirlk
43  Halkla liigkiler 558 53 Pazarlama 5,05
44  Sirketler Hukuku 549 54 Cizimler 5,02
45  Cevresel Etkiler 5,45 55 Endlstri Psikolojisi 5,00
46  Sertifika Egitimi 527 56 Metraj Yapma 496
47 Borclar Hukuku 526 57 Topografya 4,87
48  Istatistik 524 58 Muhassbecilik 4,65
49 Endustriyel lliskiler 520 59 Fizik 4,60
50  Misteri Hizmetleri 515 60 I_Sg.i Sendikalar 4,59
51  Sosyoloji 513 61 TapuDevti 3,70

52  Tasanm 5,11

3. INSAAT PROJE YONETIMI EGITIMI

Buraya kadar olusan tablo, halen egitimlerinde insaatm 3 ana sorunundan
sadece biri olan kalitenin kapsanundaki, tasanim ve denetleme konulanina agirhk
veren ingaat mithendisligi béliimlerinin, maliyet ve siire yonetimi igeren isletme
konularmi dikkate almadiklar siirece eksik mithendisler mezun edecekleri bir
gergegine isaret etmektedir. '

Mezun olduklarinda, kisa siirede, yonetebilme dopanumma sahip olmadiginin
farkina varabilen pek c¢ok mithendis isletmecilik alaminda ylksek lisans
programlarina  kablmaktadw. Fakat klasik isletme efitimi, igletme sorunlan
sanayiden cok degisik olan ingaat firma ve kuruluslarimn bu &zel gereksinimini
dikkate almamakia, bu alam benimsememektedir.[1]

- Bu eksiklik gelismis iilkelerde (basta A.B.D.) teknik liniversitelerin ingaat
boliim ve fakiiltelerinde agiian Yapi Isletmesi Anabilim dallarinca kapanlmag ve
ihtivacin biiyitkliigii sebebiyle bu bialiimlerde ¢ek biivitk talepler yaganmug ve bu
kurumlar hizla yayilmiglardir.[6] Konunun Snemi kisa zamanda fark edilince agilan
yiiksek lisans programlarim doktora programiant ve ardindan bu konu ile ilgili
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effitim veren lisans programlan izlemistir. Giiniimiizde bu disiplin A.B.D.'nde o
kadar benimsenmigtir ki, mesleki (Standard occupational classification) ve egitim
{classification of instructional programs) standartlarinda yer almugtir. [7]

Diinyada bu gelisim hizla devam ederken yattnmlarinmin en az %060 gibi bir
otanin ingaat isterine ayiran tilkemizde ise ingaat proje yonetimiyle ilgili egitim
veren bir lisans programm bulunmamaktadir. Bu disiplinle ilgili dersler, mithendistik
ve mimarlik programlar igerisinde zorunlu, se¢meli dersler ve yiksek lisans
programiarinda sunulmaktadir.

Tiirkiye'deki universitelerde ingaat proje yionetinu ile ilgili derslerin toplam
kyedilerine gbre dagilum agsafidadis:

Tablo 3.: [ngaat proje yonetmi ile ilgili derslerin toplam kredilerine gore gdsterimi

_Ingaat Miuhendisligi Mimarlik
N Universite Ach ii ] Al
Lisans
1 | Akdeniz U. 23 12 35 0 0 y)
2 | Anadolu .. 40 12 52 18 3 21
3 | Atibim (. 24 9 33 0 0 0
4 | Balikesir [J. 6 0 6 0 6 6
5 | Bogazigi U. B 3 g 0 0 0
6 | Celal Bayar . 8 1y 6 0 0 o
7 | Cumhuyriyet U, 10 0 10 0 0 Q
8 | Cukurova 0. 1G 12 22 4] 0 0
9 | Dicle U. 1 0 11 10 0 10
10 | Dokuz Eylal . & 3 11 2 6 8
11 | Eqge 0. 37,5 16 53,5 0 0 0
12 | Erciyes U. 16 2 18 8 0 8
13| Gazi (. 4] 0 6 4 6 10
14 | Gaziantep IJ. 19 9 28 0 0 0
15 | Harran 0. 16 0 16 0 0 0
16 | Istanbul Teknik . 27,5 51 785 28 57 85
17 { istanbut . 28,5 9 38,5 0 0 0
18 | izmir Y.T.E. 0 0 0 3 g 12
1o Géradenaz Taknik 5 3 8 95 o 95
20 | Kinkkale U, 10 0 10 0 0 0
21 | Kocaeh 0. 18 0 18 . 0 0
22 | Kaltir U. 32 84 1168 14 24 38
23 | Mustafa Kemal U. 33 0 32 0 0 0
24 | Nigde b 7 0 7 0 0 0
25 | Ondokuz Mayis U, 9 0 9 0 0 ]
Orta D i
| o ogu Teknik 15 18 33 3 0 3
27 | Osman Gazi . 17 ] 17 0 0 0
28 | Pamukkale U. 4 3 7 0 0 0
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29 | Sakarya U. 21 0 21 0 0 0

30 | Selguk U. 9 3 12 0 4] 0
Sdleyman Damirel

31| G 10 0 10 4 0 4

32 | Trakya 0. 7 0 7 8 0 8

33 | Yidiz Teknik . 3 0 3 2 3 5
Zonguldak

34 | Karaelmas (. 14 0 0 0 0
TOPLAM 509,5 249 1135 114
ORTALAMA 14,89 732 |f ; ¥ 3.34 3,36

Alatirk U. (K. bitgilerine wagitarnad) Yiziined Yif O, (Ogretim baslamadt)

Firal U. (K bifgilerine wlagriamadi) fnénti U (Ogretim basimadt)

Mimar Sinan G.S.0J. (K. bilgiferine

utagamad) Mersin 0. (Ogretim basimadh)

Dumtupinar [J. (K. bilgiferine utagtlamadi)

Gorildiagi gibi insaat mihendisligi efitimi veren boliimlerde, lisans diizeyinde,
Anadolu Universitesi, 40 kredi/saat ile insaat proje ynetimi konusunda en fazla ders
acan Gniversite iken onu 37,5 kredi/saat ile Ege Universitesi izlemektedir, Yiksek
lisans diizeyinde ise 84 kredi/saatlik mitfredatiyla itk strada olan Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nin  ardinda 51  kredi/saat ile Istanbul Teknik Universitesi
bulunmaktadur.

Mimarhk  fakiiltelerimi  ingat  proje  ydnetinu  efitimi  acismdan
kargilagtirdigimizda ise, lisans dizeyinde, 28 kredifsaat ile itk sirada yer alan
istanbul Teknik Universitesi'ni 18 kredifsaat ile Anadolu Universitesi izlerken,
yiksek lisans editiminde, 57 kredi/saatlik miifredatiyla yine ilk sirada bulunan
istanbul Teknik Universitesini 24 kredi/saat ile Istanbut Kiiltiir Universitesi takip
etinektedit.

Tiirkiye ortalamalarina bakildiginda, her ne kadar, L. T.U, ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi gibi, ingaat proje yénetimi konusunda uzmanlagsmaya yonelik agiian
yiiksek lisans programlanmn etkisiyle ortalama yiikselse de, ingaat mithendisligi
yiiksek lisans programlarinda ingaat proje yonetimine yonelik derslerin sayisinin,
ihtiyaci kargilamaktan ¢ok uzak olmas: dikkat cekmektedir. Bir baska gdze garpan
husus ise gerek lisans gerekse yiiksek lisans diizeyinde ingaat milhendisligi
bilimlerinin ingaat proje yonetimi konusuna, mimarhk béliimlierine nazaran ¢ok
daha fazla snem verdigidir,

Ingaat Miihendisligi egitiminin temeli olan lisans egitimi diizeyinde, Ingaat
Mihendisligi Béliimleri, ortalama 165 kredi / saatlik bir miifredata sahip iken
yonetim ile ilgili derslerin (zorunlt ve se¢meli toplam) ortalamast 15 kredi/saati
ancak bulmasi distindiriiciidiir.

4. SONUC

Ingaat Miihendislerini sahip olmasi gereken becerilere bakildiginda, ilk siralan
yonetim ile ilgili beceriler alirken, iniversitelerimizde, meveut lisans egitiminde
agirhkl olarak verilen teknik bilgilerin listede gerilerde yer aldifi gériilmektedir.
ingaat Proje Ydnetimi dersierine yonelik eksiklik, lisans programiarimn iginde yer
alan derslerle ve yitksek lisans programlariyla telafi edilmek istense bile bu ¢aba,
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ihtiyact tam anlamiyla karsilamak igin yeterli degildir. Bu baglamda, Tirk Insaat
Firmalarimin, gerek  yurt iginde gerckse uluslararas1 projelerde  varhk
gosterebilmeleri agismdan bir sart olan fnsaat Proje Yonetimi almus miihendislere
yonelik agifi kapatmak i¢in, en kisa zamanda Insaat Proje Yonetimi egitimi veren
lisans programlannmn agilmasi gerekmektedir, Usziicit olan, bu programin baglamas
icin gerekli;

s Sektorden Talep

e Akademik Yeterlilik
gibi unsurlarm varligma karsin bu yelda somut bir adim atilamamas: ve gegen her
anin Ulkemizin aleyhine islemesidir.

Ayrica, bu alanda yaganan bogluktan dolayi, bazi kuruluglarca gerekli gereksiz
ve/veya yeterli yetersiz komulan ciddiyetle ilgilenilmeden pek ¢ok egitim
programunin yilikse lisans, tezsiz yiiksek lisans, sertifika program v.b. isimler altinda
ozel ve kamu kuruluglarina yinelik olarak diizenlenmesi, bu alanda yaganan diger
Snemli bir sikmtidir,

Bu konuda da ingaat yonetimi igin, bu alanda calisan akademisyen ve
uygulamacilarin bir araya gelecegi platformlarm arttiritmas: ¢abasina girilmelidir,
Nitekim bu kongre kapsapunda kongre katihmcilart igin béyle bir platform
olusturma yolunda veri tabant olusturuimas: ¢abasina girilmistir.
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