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SUMMARY

Following short definitions of ‘Construction’, ‘Construction Engineering and
Management’, ‘Project” and ‘Construction Project Management” in
the ‘Introduction’, the paper deals with the selection of Construction Project
Managers which is especially important in counfries with low level of quality of
education, considering the requirements of the Construction Project Management
Standard of Practice.

In the above mentioned context, the second chapter of the paper presents the
criateria in selecting Project Manager and Team based on psycho-cultural factors as
given in national and international publications as well as in works of the author.
Current questions of interwiev are also presented at the end of the same chapter.

The conclusion of the paper points to a very important aspect of selection, as
far as the needs in educating Construction Project Managers in Turkey are
concerned;thus underlining the role of Social and Human Sciences in Construction
and modern Civil Engineering fields.

OZET

Bildiri Giris Béliimiinde ‘Insaat’, ‘insaat Uygulama ve Yénetim Miihendisligi’
, ‘Proje’ ve ‘Proje Yénetimi® deyimlerine kisaca yer verdikten sonra, gdnderme
yaptiga ‘Ingaat Proje Yénetim Standardi’nin temel kapsarmn ve unsurlari gergevesinde,
ozellikle egitim kalitesi digiik fikelerde bliyiik énem tasiyan yduetici segimini
glindeme getirmektedir.

Bu baglamda bildirinin 2.B6limii, insanin Yénetsel Davramg Ozellikleri
agisindan psiko-kiiltiirel kaynaklara ayrilarak Proje Yoneticisi ve Ekibinin seciminde
dikkate alimacak kriterlere yer werilmistir. Uluslararas: yaymnlar ve yazarm
calismalarina dayali bu bdliimiin sonuna Ingaat Proje Yometicisi kurulus, kisi ve
Ekibinin se¢iminde kullanilan normatif kriterler sunulmustur.

Bildirinin Sonug Béliimiinde konunun egitim gereklerine ve bu baglamda insan
ve toplum bilimlerinin amlan mithendislik alanlarindaki yeri ve onemi dtesinde,
¢agrmzin *‘Hiimanist Mithendis® istencine yaniti vurgutanmistir,

: Prof.Dr., [TU Insaat Fakiiltesi Yap1 Isletmesi Anabilim Dali Em. Bsk., Maslak,
[stanbul
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1. GiRIS

Yagamun her anr , ge¢misten gelecege , insan etkinliginin —ve dolayisile-
kisltiirtiniin eseridir. Kiiltlirii 1se, &zetle ‘insamn yasama bakis ve davramgy’
bi¢iminde tammhyoruz. Kiiltkr somut olarak, iilke ekonomisinin ingaatla ilgili
hemen tiim gereksinimini kargilayan ingaat Sektériiniin iiriin kalitesinde kendini
gostermektedir (Sekil 1}.
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Sekil | . Insan Gereksinimleri ve Tesisler Aras iligkiler [1]

Tiirkiyede ‘Construction Management’ karsihgi  kullarlagelen “Yap1
Isletmesi’ bir yandan insana, bina isletmeciligi anlamm ¢agristirirken, Gte yandan
ingaat Fakiiltelerinde ‘Yapi Miihendisligi’ alanile -Universitelerarasi Kurul
tarafindan Dogentlik sinavlarinda dahi — kanstildigindan, ABD’deki ‘Construction
Engineering and Management” karsibfn ‘Insaat Uygulama ve Yonetim
Miihendisligi’deyiminin kullamlmasi kagimlmaz olmustur. Bu deyim Tiirk insanina,
anilan meslegi en a¢ik bigimde ifade etmektedir.
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Proje deyimi her alanda yatirimicy, girisimei veya mal sahibinin yapmak istedigi
bir igi (hayali}, ‘Proje Yénetimi’ ise, bunun organizasyon ve ydnetimini ifade
etmektedir,
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Bu anlamda , igerik ve evreleri $ekil 2’de; evrelerin basaridaki paylar: ise Sekil
3'de [1] verilen ‘Insaat Proje Yonetimi’, ingaat mihendisliginde dnceleri ‘Insaat
Uygulama ve Yanetim Miibendisligi® iginde bir uzmanlik alam olarak ortaya ¢ikoms,
daha sonra her ikisi ¢ok dnemt birer meslek atan1 olmuslar ve bu giin *Ingaat Proje
Ydnetimi®, diinyadaki isletmeciligin besigi sayilan ABD'de tam standardma [2]
kavusmus bulunmaktadur. Bu standarda gére *[ngaat Proje Ynetiou™

a) insaat etkinliginin timiinii kapsamakta ve (bu ¢ergevede) , dncelikle mal
sahibi veya yatiimeinin organizasyonunu (yonetimini) diizenlemekte |

b} en dist diizeyde, mal sahibi/vatinmcr, proje yOneticisitasartmer  ve
yiiklenicrden olugan ¢ok etkin bir ekibin varh@im (Proje Yoénetim Ekibi)
gerektirmekte,

¢} proje ckibinin, proje ybneticisi tarafindan ingaat slirecinde olusturularak
kendisi tarafindan hizmet anlayis1 i¢inde yonetilmesini ve Ekibin, bireysel
uzmanhgin ¢ok f{zerinde yarar saflayacak bir fist ydneiim niteliZinde
olmastm dngdrmiis bulunmaktadir.

Proje Yonetim Ekibi'nin etkinligi, basta proje ydneticisi olmak tzere , ekip
¢alismasina en uygun insanlann secim ve varlignn zorunlu kilmaktadr., Bu anlayis
iginde, insaat Proje¢ Yonetimi 6gretim ve arastirmalarma altyap: olusturimak amacile
hazirlannts  bulunan bildiri, bagia insan bilimlerinin by alana  katkdarim
sergilemektedir.

2. YONETIMSEL DAVRANIS OZELLIiKLERI

2.1 Psiko-kiiltiirel kaynaklar

Bu kaynaklar, insan beyninin asagidaki kisimlarinda bulunmaktadiriar :

2.11 Ustbeyin (Korteks) :

Bu kisim , insamn begikten baglayarak egitim ve gevreden aldig1 tiim bilgileri
barndirmakta otup [3); sol ve sag lobdan olustudu : sof lobun lojik ve sayisal
islevier, sag lobun biitiinsel, sanatsal, ticari vs. diislinsel iglevieri gergeklestirdigi
belirtilmigtir. Bu husus zatnanla, tiniversitelerde miihendislik egitimi alanlarm etkin
i3 adanu ve ybnetici olmalarim saflayacak lisansiistii igletme vb. programlarimn
gelistirilmesine, igletme miihendisligi vb. bolimlerinin agilmasina neden olmusg,
mithendislik lisans programlar: antlan dogrultuda se¢meli derslerle zenginlestirilmis
ve Brnedin Almanya’da, dar kapsaml ve yofun mihendishk eZitimi veren Yiiksek
Teknik  Okullar  (Technische  Hochschule) Teknik  Universitelere
déniigtitriilmiislerdir. Bu  degisikliklerle, ¢agimzin gereksindigi  yoéneticilerin
yetistirilmesi Sngoritmiistir,

2.12 Altbeyin

Beynin bu kismu, insamn bilingaltin ve temel i¢giidiilerini banndirmaktadir[3].
Yasam boyunca iistbeyinden bilingaltina itilen ve insanin davramslarmm olumsuz
etkileyen birikimlerin (takmtilann) sagaltumi Psikanaliz (Freud) konusu iken, biiyiik
dlgiide kahtimsal nitelik tagiyan ve igerdigi proteinlerdeki degisime bagh olarak
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ancak fi¢ kusak boyu- kiiltirel birikimler sonucu- degisiklik gésterdigi belirlenen
genlerden kaynaklanan temel] i¢giidiiler gunlardir

a) Kendini kommak

i} Maddi, tinsel wve diiginsel gereksinimlerini saglamak . Bunu
gerceklestirecek kisisel ve toplumsal olanaklarin bulunmamas: ; baska bir
deyisle ihtivaglarla olanaklar arasinda bir dengenin kurulamamas
halinde, kisi veya toplumda gerilimlerin ortaya gikti@r ; gerilimleria uzun
siirmesi halinde ise, psikolojik veya sosyo-psikolojik bunalimlann hatta
psikiatrik rahatsizliklann kendini gosterdigi bilinmektedir. Bu sorun,
devlet yonetiminde eZitim (kiiltiir} ve istihdam politikalarina biiylik
oncelik verilmesini zorualu kilmaktadur,

i) Oliim korkusu
Bu korkuya karsi, insanh@in tarth boyunca geligtirdigi dinler, yagamun .
élimden sonra da siirdisgii inanci fanileri rahatmakta , cennet-cehennem
segenekleri de insan ve toplumlan (olabildigince} yonlendirmeye
gahgmaktadir. Bu kiiltlir, devletle dinin ¢atigmasina yol agarak, bu giiniin
¢agdas toplumlanim ‘aydinlanma’ asamasina ve laiklige kavusturmus
bulunmaktadur..

b} Neslini siirdiirmek
Bu iggiidii insanlanin seks diirtillerinde kendini gdstermektedir.

2.12 Amigdal

Bu merkez, iist ve altbeyinden gelen verilere dayah olarak, insan davramsim
oraya gikarmaktadir[2]. Insiyaki davramsm altbeyinden, diigiincenin ise iistbeyinden
_kaynaklandify ve birincisine gére bu organa (amigdala) daha geg ulasufa dikkate
altnarak, ani karar ve reaksiyonlardan kaginmak onerilmektedir. Nitekim, halk
dzdeyisi ‘sdz afizdan ¢ikana kadar o insanin ; giktiktan <onra insan onun tutsagi
olur’ demektedirBu 8zdeyis , finlii psikiatr Prof. Dr. Jung'un ‘Insanm karakteri,
kaderidir’ gorigiiyle birlikte dikkate almmahdur.

2.2 Psikolojik Davrams Ozellikleri

Ustbeyinden (Korteks) kaynaklanan yonetsel davramglar, {inlii igletme
organizasyon-ydnetim gru’su Charles Handy tarafindan Sekil 4°de agiklannustie[4].
Buna gore insanlar, yonetim agismdan 4 gruba ayrmilmaktadirlar. Yazar bunlara,
anlamlarina uygun bigimde, eski Yunan ilahlarmn adlarim vermis ve amlan sekil
icinde psikolojik dzelliklerini belirlemistir. Burada, insaat ve proje ydnetimini
éncelille ilgilendiren Zeus (ilablanin ilahi) e Athena {gemicilerin ve gicliikle
karsilaganlarin yardimeis: ilah) gruplan (izerinde durmak gerekmektedir. Bu iki
gruptan birincisi 1§ kuran girisimei ve wiiklenicilen, ikincisi proje ekibi insan ve
yoneticilerini kapsamaktadir. Apollo hiyerarsik, giiclii ve yerlesik organizasyonlarda
¢alisgan memurlann (idar personel, muhasebeciler vs.) keyifei Dyonisos ise,
organizasyonun  kendilerine  hizmet etmesini, bekleyenierin  (doktorlar,
akademisyenler vs.j gruplandr. :
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Sekil 4 Ydnetim bigimleri

2,21 Zeus (Kliip, Cemaat) Insammin (Sekil 5) Ozellikleri

a)

b)
c)
d)
€)
f

g

Bu insanlar [4]:
sezgisel diigliniirler; lojik diigiiniisten sikilirlar, deneme-yamlma yéntemini
yegler ve bagkalarimin da bu yoldan Ggrenmesini beklerler.Ogrenmenin
yetersizligi sergiledigine inamr ve ayp sayarlar,
yazill yerine s6z ve gozle (sempati-antipati tle) iletistim kurarlar, feverani
ve 1yl niyetli bir glic goriniimiindedirler.
dedikodu, izlenim ve duygularla daha ¢ok ilgilenirler; rapor, biitce vs.
sevmezler.
iyi bilgi alir, ama vermezler.
is gelistirmede davetler, yemekler, kliipler vs.den vararlanmirlar.
ise almada, dost saydiklarinin tavsiyelerini yeglerler (favorizm, nepotizmy},
geng prensleri vardir,
denetimde, kontrol mekanizmas1 yerine, empatiye dayali gilveni
yeglediklerinden, parasiz olan empati nedenile, yliksek iletigim (telefon,
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i)
i)
k)

seyahat vb.) giderlerine ve tek yonli empatinin ortadan kalkmasi
durumunda karsilarindakinin eline silah verme riskine katlanirlar.
kendilerine hareket serbestlifi saglacifina inandiklari belirsizhigi (ve
kuman) severler.

degisim icin, adam dedistirirler.

basarmim &lgiitti olarak, paray kabul ederler.

kiigitk aile igletmeleri ve kaliteden once hizli karar vermeyi gerektiren
kurulug ve firmalarda yoneticilik yapmahdarlar.

S

Sekil 5 Orgiit Sernas (Zeus)

2.22 Athena (Proje, Ekip) insanimin Ozellikleri

Bu insanlar [4]:

a)
b)

<)

d)

demokratik toplumda alilci egitim almus olup, seckinler ortaminda
yagadifma ve bagarinin hak edilmesi gerektigine inanirlar,

Zeus insaminm sansh ve diislincesiz, Apollo insamm da sikic: (tekdiize) ve
giint giinline yasayan sayarlar,

sorun ¢dzmenin lojik, yaraticihk ve ekip isi olduguna inamr, sorunlara
kolektif  igbirligi, akil ve igbirligi iginde ¢Bziim ararlar. Bu amagla,
siirekli saha arasttrmasi, hipotez-test-yeni hipotez, yenilik, bulus ve émek
olaylara dayal egitim gerekir.

bilgi ve uzmanliga saygili olup, uzmanhgm bir drgiite degil, diinyaya ait
ve gezici nitelikte oldugunu, bagka yerlerde olustuktan sonra gruba

60



e}

)
h)

1)
k)

kazanildigom kabul ederler.Uzmanlik, giiciin kaynafn sayilir ve giig,
karizmayla degil, kredibiliteyle orannifidur,

yonetmek ve emir vermek igin dnce inandummakla (glicli gerekce ile)
yonetilenin saygisin kazanmak gerektigini bitirler. Bu nedenle, sorun énce
tammlanmall ve grup bu tamimu ve sorunun énceligini kabul etmelidir.
grupta ortak neden ve gorev etrafinda, sorunia biitiinlesip homojen hale
gelirler. B8ylece yenilikgilik, dinramizm, ortak hedef ve heyecan, grup
(ekip) tiyeleri arasmda karsihkll saygm ve zor durumlarda —birbirinin
kuyusunu kazmak yerine- dayamsma yaratir.

sorun ¢dzmeye yonelik olduklarindan, kurallar asgari diizeydedir.
profesyonel agidan, aldiklan sonuglara gére{Apolle’daki gibi hierarsik
degil) degerlendirildiklerinden kendilerini gelistirmeye doniiktirler. Bu
nedenle kendilerini gelistivecek ekip, kisi ve kabiliyetleri tammak isterier.
pahali olup ¢éziimleri , yéntem geregi, zaman aldigimdan proje ekiplerinin
dmrii kisa stirmekte ve sorunun ¢oziimii ardindan i5, Apollo (biirokratik)
tiirii bir gruba (drgiite) devredilmektedir.

gorey (Apollo) degil, ama¢ tanimy, ekip gérevi, belirlilik, sonuca doniik
ddeme gibi konulara duyarhdirlar,

proje yonetimi, aragtuma-gelistirme, reklameilik islerine uygundurlar,

2.3 Kaitiirel Davrants Ozellikleri [5] :

Genig anlamda egitimden kaynaklandif: belirtilmis olan bu davramslar, ¢agidas
(kuzey) ve ¢agfdas olmayan (giiney) kiiltiirlere bagl olarak Tablo 1’de sergilennms
bulunmaktadis.

Bu tabloda :

a)
b)
c)
d)

e)

1}

genel anlamda, wg davrams &zelliklert madde madde karsilagtirilacak
bigimde sergilenmis bulunmaktadir.
sergilenen ug dzellikler arasinda her toplulukta, ara (gri) dzellikler tasiyan
bireylenin vashf: dikkate alinarak,gdreve en uygun insan segilmelidir,
ayni lkailtiiv grubu iginde gérilen davrams dzellikleri arasinda, karsilikh
etkilesim ve iligkilerin varh yada tekrar kagimilmazdir
Ingaat Proje Yonetimi igin en onemli ozellikler, Cagdas Kiiltiir
cercevesinde Mad.3 (zaman ve kaynak bilincini yansitan Planlt vagam ile
Ekip cabgmasmm varlift) ve bu ézellikleri yaratan Mad.5'tir (Gergek
sanayl ve ekonomi toplumunun varligs). Gergekte, Mad.5 disinda kalan
kiiltiir &zelliklerile bu maddeninkiler arasinda siirekli iliski ve etkilegimin
(¢ift yonlil) varligr dikkatten kagmamalidir. Bununla birlikte tiimiiniin ilk
hareket noktasinda Akieilik (Aydinlanma) bulundugu agiktir. Bu gergegin
geri kalnug toplumlar ve Tiirkiye agisindan yasamnsal dnemi, Ek 1'de ¢ok
agik bigimde goriilmektedir.
Tiirk kiltiiriingin  ¢agdas proje yonetimi agqisindan kilit role sahip ekip
gahsmasimt zorlagtuan dzellikleri agsagida agiklanmestir [6]
Tirk kiltininde insaniar zamanlarmin g¢ofunu, kendilerinin yarattif
krizleri ¢zmekle gegirirler. Oysa, profesyonel insan; kriz yaratmaz, kriz
¢ozer veya davramsile krizi dnler.

it)  Tiirk kiiltiiriinde uzlagma anlayis1 yoktur. *Séke soke almak’, “Tuttugunu

koparmak’, ‘Agzim yirtmak’vs. birer meziyet olarak goriiliir. Oysa ekip
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calismasiin temelinde her iki tarafin kazanacafi, uzlagmaya dayah
kazan-kazan ¢oziimleri bulmak vardir.

i) Tiirk insam elestirir ve elestirdifi konu hakkinda ya ¢oziim dnermez,
yada kendine uyan ¢idziimler operir. Tirk msam diiryayr kendi
penceresinden deZerlendirme eZilimindedir.

f)  Buna karsy, yurdumuzda aile ve hemsehrilik baglan ile "imece’ geleneginin
sinerji yaratabilmesi, Tirk kiltirinde ekip g¢alistmasini kelaylastiracak
égelerdir[6].

g} Tirk mnsammn c¢agdas (enditswiyel) kiiltiirin aynlmaz bir pargas1 olan
planh yasama (Plan disiplinine) yabanciligi onu, {insaat) proje ydnetiminin
en bilyiik hendikap: haline getirmektedir.

2.3 Normatif Kriterler

Etkin egitim-meslek iligki ve standartlannmin gecerli oldugu endiistri iilkelerinde,
insaat proje yoneticisi kigi veya kurulusun seciminde yamtlary aranan sorular [7]
sunlardir ;

a) Kisisel Sorular :

Adaym

i} deneyimi nedir ? (Bitirdigi benzer isleri ve kullamldig: glincel ydntemlen
7

i} organizasyon v¢ personelinin durum ve kalitesi nedir ?

iii} referamslan ve kurulusunun —finansman ve hizmetler agisindan- istikrar
dururmn  nedir ?

iv) Hizmet alanlarinin (paleti), icerigi ve kalitesi nedir ?

b} [slevsel Sorular

i} Proje Yonetici adayl, gergeklestirilecek projeyi ve amacim tam anlams
mdir 7

il} Projeye atanan kadro projenin (mal sahibinin} kosullanina uygun mudur ?

iit) Proje yénetici adayi, projeyi basariyla gergeklestirebilmek agisindan,
yerel ingaat piyasasini ve ilgili bdlgeyi iyi taniyor mu ?

iv) Proje yoneticist projeyi malsahibinin ongordiigi biitce ve silrede
gergeklestirme  yéninde kendine ait hangi teknoloii ve olanaklan
kullanacaktir ?

3.8ONUC

a) Gergeklestirilmek istenen (hayaledilen) bir isi ifade eden ‘Proje’
kavraminin Tirk Insaat Sektérii agisindan anlam ve igerifine ‘Proje Giris
béitimiinde yer verilmis bulunmaktadir. Bu baglamda, ingaat ‘Proje’ etkinliginin
sadece kismi bir parcasi olan ‘Tasarim’ veya ‘Proje Cizimleri'ne ‘Proje’ ads
verilmesinin, kavram kargasas: 8tesinde, gergek anlamda bir ‘Ingaat Proje Ydnetini’
mesleginin de ortaya ¢ikmasiu engelledigi ve boylece, injaat sahibi veya yatinimeryl
¢ok etkin bir aractan, Tirk insaat sanayisimi de, uluslararasi rekabetin énkogulu
niteleiginde bulunan objektif seqim mekanizmasindan yoksun biurakud agiktir, Bu
yasamsal hata bir an énce giderilmelidir.
' b) Ingaat Proje Yonetiminin terminolojisi ile birlikte tiim organizasyon ve
prosediirleri yukarida belirtilen ABD standardinda ; yonetici ézellikleri ise, bu
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yazimin 2, bolimiinde efrafh  bigimde aciklanmugtir.  Bunun  Stesinde,
organizasyonun ¢esitlt birimlerinde calisanlarnn mesleklerine dayah (kiiltirel)
dzelliklerini dikkate almasi gereken proje ydneticisinin bu insanlar arasinda uyum
saflamakla viikGimlii oldugu unutulmamalidir. Nitekim bu konoda bir dmek firma
iizerinde ITU Ingaat Fakiiltesi Yapi Isletmesi Anabilim Dalinca yiiriitiilen ve
Istanbul Ticaret Odasmda kitap haline getirilerek pek ¢ok ingaat firmasina
ginderilen “ingaat firmalarnnda kuramsal kiiltiir geligtirme” ¢aligmas? kapsaminda,
departmanlara gore kiiltiirel farklarin oldugu ve dedisimin bu farkhliklan gdz 6niine
alarak yapmann, firna yonetimi agismindan kagimilmaz oldufu ortaya konulmustur.
(8]

¢) Yukandaki agiklamalar, insaat miihendislerinin kendi gelencksel meslek
alanlaninda diploma ve deneyimleri (dolayisile, becerileri) bulunmasimn, onlara
prejeyonetim mithendisi nitelifi  kazandirmaya yetmedigini; bu mithendislerin
insaat Proje Yonetimi Standardinda  [2] belirtilen yénetim alanlarinda  bilgi ve
deneyime biiyiik gereksinmeleri oldufunu agik¢a ortaya koymaktadir. Efittimde
‘Ingaat Proje Yénetimi’ uzmanh@mn altyapismt olugturan ‘Ingaat Uygulama ve
Yénetim Miihendisligi’ (Yapr lisletmesi) lisans programlart  halen endiistri
tlkelerinde uygulanmaktadir. Bu flkelerin dnce insaat fakiilte veya bdliimlerinde
lisanstistii {(uzmanlik) diizeyinde baglarug olan bu egitim, Dr. Dogan Seorgug
t.© ‘mdan 1968 yilinda ODTU insaat Miihendisligi Boliimiinde ‘Yapim Stratejisi’
{Constrnction Management) uzmanhig (Option) bigiminde, 1990 yilinda [TU insaat
Fakiiltesinde ingaat [sletme Miihendislifi dogrultusunda (Tablo 2) lisansiistii
programlar olarak kurulup yiiriitiilegelmistir. Anilan Tablo, séz kenusu altyapmm
kapsamins agikea ortaya koymaktadir.

d) Teknik, ekonomik ve siyaset dahil, bireysel ve toplumsal yasammn
diizenlenmesinde kilit niteligindeki proje yonetiminin, éncelikle Turk Insaat
Sektorinde, ‘insaat Uygulama ve Yénetim Mihendisligi’® ile birlikte {basanyla}
uygulanmasinin 6n kosulunun, insan’a ilk planda ve oncelikle yer vermekten ve
dolaysile, hiimanist kiiltiirden gectigi kabul edilmelidir. Ingaat MiihendisliZinin
gelisim cizgisi de [1] bunu kamtlamakiadir (Tablo 3). Bununla birlikte, tiim egitimi
sol beyin lobunun gehstirilmesile sirh kalmis ingaat miihendislerinin, amlan
alandaki lisansiistii dersleri ardindan , meslekigi uygulamalan siirecinde hazirlamak
zorunda bulunduklan tezlerinde insan’a ver vermede ne kadar zorlandiklan ve az
basarih olduklan dikkate alinmirsa, gereken altyapimin giiglendirilmesinin ne derece
acil bir sorun niteligi tas;idiffn ortaya ¢ikar. Beyin sag lobunun hazirlanarak sol lob ile
esgiidiimiiniin  gerektirdigi editim siiresi, endistri iilkelerinde lisans diizeyinde
‘ingaat Uygulama ve Yonetim Miihendislifi’ meslek alanini ortaya gikarmustr. Bu
ihtivacin, Tirkiye gibi endiistrilesmernis dlkelerde daha belirgin ve acil oldugu
tartismasizdir. Zira geri kalmak, kurumlan ve insanmiyla geni kalmak olup, bedelinin
ddenmesi ka¢tnilmazdir. Son iig yiiz yillik tarithi Tirkive'ye bunu en agik bigimde
gostermistir.
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Tablo 1 : Kuzey Giiney Kiiltiiril

Kuzey Kiiltiirii

Giney Kolturi

1. Akileidir

» Neden sonug iligkisi arar
« Sorgular

+  Objekdtiftir (tutarhdir)

+ Bilime inanir ve glivenir
e Kavramlan kesindir (Agik

1. Dogmatik ve Duygusaldir

+ Kadercidir

+ ltaatkardir

+  Sibjektiftir {(tutarsizdir}

« ilim inang, bilim gikar aracidir

« Kavramlart muglaktir (Soylemek

« Kisilikgidir (Otorite kazanilr)
Hiyerarsiye karg! , Himanisttir

» Elestiricidir; Tez / Antitez
catigmas vardir
Rekabetcidir
Demokratik ve yerinden ydnetim
esastir.

¢ Ortak ¢ikar bilinci vasdir

+  Toplumsal drgitlenme fer
evrededir (Sosyal yapilasma)

» Medeni cesaret (Kendine given
yayegindir)

konusgur) istedigine bakilir) itetisim bozuktur.
+ Felsefevle ic icedir « Felsefeye karsichr
2. Bireycidir 2. Bireyi ezer {uyum ister)

» Hiyerargi dostudur (Otorite verilir)
+ Elestiriye karsidir

s Uyum {ve tek diize) arar
» Otokratik ve merkezi ydnetim esastir

» Kigisel gikarlan ortak gikar sayar.
Kisisel iligki egemendir
+ Toplum yerine topluluk {taba) vardir

» Korku (Dalkavukluk ve agagilik
duygusu yaygindir)

[

. Sonuca (Ige) Dondiktiir

Uretime Déniik ; (Uzmanlik,
Jsbélami, Ekip galigmasi)
Realist hedef ve planli yagam
{(disiplin} vardir

3. Usule {Prestije=etikete} déniktiir
{Sekilcidir)
s Spekiilatiftir

« Hayali hedef (Plansiz glinlik
yasam} ve derbederlik egemendir.

4. Gdnd tam Yagamak Ister (Panta

Rei}

« Girigimcidir; firsatlar izler.
{Modern girisimgcilik dzellikletine
sahiptir.}

Verimlitige déndikidr.
Dedisimci ve yaraticidir

» Aktiftir; olaylan yénlendirmeye

doniiktdr.

4. Ahreti yagamak ister (yarin ahret

demektir)

« Bir hirka hir lokmaya gdndl vermigtir
yada kurnazdir

Zaman kaygisi yoktur
Gelenekgi ve titucudur
» Pasiftir ; olaylar yonlendirir,

5. Sanayi ve Ekonomi toplumudur
« Standart (ve kurallar) yonlendirir
¢ Ekonomi ve biitge bitinci

5. Sanayi Oncasi (Tarnim) Toplumudur
s Cifte standart (ve keyfilik) yaygindir
» Ekonomi ve biitge disiplinsizligi

egemendir yaygindur
+ (Cagdas egitim ve arastrma &n s Egitimde dinsel yénlendirme gabast
plandadir belirgindir.




Tablo 2 : ITU Ingaat Fakiiltesinde Insaat Isletme Miihendisligi lisanstistii program

YARIYIL

LiSANS

YKSEK LISANS

KIS

ZORUNLU DERSLER

YONETIM MATEMATIGT  (IN 811)

YARI ISLETMESI

PROJE (SURE) YONETIMI* (IN
694)

SEGIME BAGLI DERSLER

MALI TABLOLAR, MALI
RAPQRLAR COZUMLEME VE
YORUMLAMA (IN 696)

SEGIME BAGLI DERSLER

SANTIYE TEKNIGI 3| INSAN ILISKILERI® (IN 698)
HUKUK BILGISI VE IS
HUKUKU 3| SISTEM PLANLAMA (IS 540)
MIMART YAPISAL
TASARIM VE YAPI| 3 -
TEKNOLOJISH YONEYLEM ;‘;}I??}STIRMASI (IN
YONETIMDE 5
YARATICILIK
FINANSMAN YONETIMI VE
ZORUNLU DERSLER ISLETME FINANSMANI (iN
702)
PROJE DEGERLENDIRMESI*
EKONOMI 2 (N 70%)
MALIYET VE SOZLESME
ISLETME EKONOMISI 2 YONETIMI* (IN 705)
YAZ TOPLU KONUT VE YAPI

KQOPERATIFLERI (IN 704)

BINA TASARIM YONETIML

YAPIMDA INSAN FAKTORU (iN
703) ’

YAPI ISLETMESI

YAPI MAKINALARI YONETIMI (iN

HUKUKU 31 814)

DAVRANIS BILIMLERINE 2

GIRIS COK AMAGLI KARAR VERMEDE
— , KATILIM {IS 516)

iS GUVENLIGI 3

* Ders Ingilizce verilmektedir.
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Tablo 3 : Bilimlerin Geligimi

BiLiM DAL ASAMALAR
1 2 3 4
Pozitif Bilimler Kimya Fizik Biyoloji
Sosyal Bilimler | Ekonomi | Sosyoloji | Psikoloji
Miihendislik Amprik Bilimsel | Toplumsal | Humanist
(1900-30) | {(1940-50) | (1960-70) | (1980-2000)
EK-1

Ben, manevi miras olarak hig bir ayet, hi¢ bir dogma, hi¢ bir donmus ve
kaliplagmmuy kural birakmiyerum. Benim manevi mirasmm ilim ve akidldir. Benden
sonrakiler, bizim asmak zorunda oldufumuz ¢etin ve koklii zorluklar karsisinda,
belki gayelere tamamen eremedigimizi, fakat asla taviz vermedigimizi, akil ve ilmi
rehber edindifimizi tasdik edeceklerdir. Zaman siiratle ilerliyor; milletlerin,

toplumlann, kigilerin mutluluk ve mutsuzluk anlayislan bile degisiyor.

Béyle bir diinyada, asla degismeyecek hiikiimler getirdigini iddia etmek, aklin ve
ilmin gelisimini inkar etmek olur.

Benim Tiirk milleti igin yapmak istediklerim ve basarmaya ¢alistiklanm ortadadir.
Benden sonra beni benimsemek isteyenler, bu temel eksen iizerinde akil ve ilmin

rehberlifini kabul ederlerse, manevi mirasgilanim olurlar.

Mustafa Kemal ATATURK

66




KAYNAKLAR

Ly
2)
3)
4)
3)
6)
7

&)

Prof. Dr. Dogan Sorgug,Yap: Isletmesi Ders Noto IT L. T.U. ingaat Fakiiltesi,
1993

jngaat Yonetiminin Hizmet ve Uygulama Standardi,IMO Istanbul Subesi, 2004
(2. Baski)

Dog. Dr. Nusret Kaya,Psikoestetik, Sistem Yavincilik, Istanbul 1999

Charles Handy, Gods of Management, Arrow Books Ltd. 1995

ProfDr. Dogan Sorguglnsaat Sekioriindin Temel Sorunlan ,Hazir Beton
Dergisi, Ocak-Subat 1995

Prof.Dr. Acar Batlas, Hilrrivet Gazetesi IK eki- 20.12.1998

Committee on Construction Management,Qualification and Selection of
Construction Managers,Journal of Construction Engineering and Management,
March 1987

Prof.Dr. Dogan Sorgug, Dr. Murat Kuruofh, ingaat [stetmelerinde Cagdag
Yénetim ve Degisim Modeli, istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2001-37,
[stanbul, 2001

67





