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SUMMARY

It is agreed upon by many researchers that, although risk management is
accepted as one of the critical success factors of construction projects, project
participants do not have sufficient knowledge pertinent to risk management concept
and the number of risk management support tools which facilitate the process is
rather low. In order to facilitate risk management activities, decision support tools
that will enable risk identification throughout the project life-cycle, risk analysis by
generating scenarios and strategy formulation for proactive risk management should
be developed. The aim of this study is to introduce a conceptual risk management
model and a prototype risk management decision support system which is applicable
to construction prejects. The proposed decision support system, supports the user at
all phases of the risk management process and integrates risk management activities
with other project management functions.

OZET

Risk yénetimi, bir ¢ok aragtirmaci tarafindan insaat projelerindeki kritik bagar
faktorlerinden biri olarak gosterilse de, sektér katthmeilarmn risk ySnetini
konusunda yeteri kadar bilingli olmadig ve risk yonetimini kolaylagtiracak karar
destek sistemlerinin bulunmadifi, bu sebeplerle de risk yGnetiminin ¢ofunlukla
sistematik olarak uygulanamadigi bilinmektedir. Bu baglamda, risk ydnetim
uygulamalarim iyilestirmek amaciyla, ingaat projelerinde yasam dénemi boyunca
ortaya ¢ikabilecek olan risklerin tammlandifi, risk senaryolarmin kurgulanarak
risklerin proje iizerindeki etkilerinin analiz edildigi, proaktif risk ydnetim
stratejilerinin gelistirildigi karar destek araglanmn olusturuimasi hedeflenmelidir.
Bu bildirinin amact, titm risk yénetim aktivitelerini destekleyen, risk y&netiminin
diger proje ybnetim fonksiyonlan ile biitiinlesmesini saglayacak kavramsal bir risk
yonetim modelinin ve modelin ingaat proielerinde kullamlabilirlifini artiracak bir
risk yonetim karar destek sisteminin tamtilmasidir.

1 Aragtirma Gorevlisi, 0.D.T.U., Insaat Miithendisligi Bsliimii, 06531, Ankara
. 2Dog. Dr., 0.D.T.U., Insaat Miihendisligi Boliimii, 06531, Ankara
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1. GIiRIS

Risk yonetimi; proje hedeflerinin belirlenip, dedigsken risk senaryolan altinda
proje  hedeflerinin  gergeklesme olasilifinin  tespitini ve belirlenen hedeflere
ulagilmas: amaciyla gerekli risk y6netim ve konirol stratejilerinin gelistirilmesini
kapsayan bir proje yinetim fonksiyonudur. Diger taraftan, ingaat sektdriinde risk
yonetiminin oldukga karmasik bir islev oldugu hususu ise bilinen bir gergektir.

ingaat projelerinin; proje, iilke ve pazardan kaynaklaunan pek gok belirsizligi
biinyesinde banndirmasi, ingaat projelerinde risk yonetimi uygulamalarim
zorlagtmeg ve islemin sistematik olarak yliritiilebilmesi igin, defisen senaryolar
altinda proje performansimin Slgiilmesi ve gegmis proje deneyimlerinin yeni projeler
i¢in kullamlmast gibi konulan kapsayan risk yonetim karar destek sistemlerinin
geligtiriimesini ve kullammmim kagimimaz hale getirrmstir. Bu bildin kapsaminda,
risk yonetimi alaminda literatiirde yapilmus cahgmalar detayl olarak ele alinms ve
gelistirilmekte olan risk yonetimi karar destek sistemi ile ilgili bilgi sunulmugtur,

2. LITERATUR TARAMASI

Risk yonetimi; 1970’1 yillanin omalarindan itibaren giintimiize degin proje
yonetimi Hteratiiriinde yerini almug olup, halen de giincelligint korumakta olan bir
arastrma konusudur, Gergeklestirilen literatiic taramas: sonucunda, risk ydnetimi
alamnda yapilomg olan galigmalarin dért ana kategeri altinda toplanabilecegt
gozlemlenmigtir. Bu ana bagliklar; (1} sistematik (formal} risk ydnetimi igin
kavramsal gergeve ve modellerin geligtirilmesi, (2) risklerin aragtimhip risk ydnetim
egilimlerinin ve algtlamalarinin sorgulanmasi, (3) belirli projelere risk tammlama ve
analiz tekniklerinin uygulanmas: ve (4} biitlinlesik risk yonetim karar destek
sistemlerinin gelistirilinesi olarak 6zetlenebilir. Insaat sekitrii baz alinarak risk
yonetimi alamnda vapilan calismalar incelendifinde ise, kavramsal galismalarin 6n
plana ¢iktig gdriilmektedir. Ingaat projelerinin pazar, proje ve iilkeden kaynaklanan
birgok belirsizligi biinyesinde barmdirmasy, projelerde yer alan katilimcr sayisimin
¢okingundan dolay: ortaya ¢ikan risk paylasim ve y8netim senaryolarinin fazlahf
ve risklerin etkilerinin zor tahmin edilebilir olmas: gibi nedenlerle; ingaat projeleri
i¢in risk modellemesi veya modellerin uygulanmas: olduk¢a zordur, Bu nedenlerie
araghrmacifar, kavramsal cer¢eveler omererek ozel risk yonetim yontemleri
gelistirmeve galignustardir.

Heitz ve Thomas [1] tarafindan Gnerilen; risklerin tamumlanmasini, §lgiilmesini,
degerlendirilip tekrar gbzden gegirilmesini igeren yaklagim, sistematik risk ySnetimi
cergevelerinin gelistirilmesi alamindaki ilk ¢ahsmalardandir. Benzer sekilde, Hayes
ve digerleri {2], Flanagan ve Norman [3], Raftery [4] ve Edwards {5] gils birgok
aragtirmact; cesitli risk ydnetim yonternleri geligtirerek, risk ySnetimini genel olarak
risklerin tammlanmasim, analiz edilmesini, riske karst stratejiler gelistirilmesini,
riskterin siirekli denetlenmesini ve aksiyon planlan igin geri bildirim yapilmasum
kapsayan bir siire¢ olarak ele alrmuglardir. Aynca, farkll kuruluglar ingaat projeleri
i¢in risk ydnetimi ile ilgili aktivite bazh (task-based) islemler Snermiglerdir. Avrupa
Birligi tarafindan desteklenen RISKMAN [6], Chapman [7] tarafindan sunulan
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PRAM {Project Risk Analysis and Management Methodology), Institution of Civil
Iingineers (ICE) [8] tarafindan gelistirilen RAMP (Risk Analysis and Management
for Projects), ve Project Management Institute [9] tarafindan sunulan PMBoK gibi
kavramsal modellerin amaci, risk yonetim aktivitelerini sistematik hale getirerek,
risk ydnetiminin diger proje yonetimi fonksiyonlari ile entegrasyonunu saglamaktir.
Bahis konusu risk yonetim modelleri, ortak bir amaci paylagmaklia beraber; model
yapilan, detay dereceleri, tammlanan asama sayilari ve proje yasam dénemindeki
rolleri itibartyle birbirlerinden ayngmaktadir. Son yillarda, kavramsal risk yénetim
modellerinin, kritik basart faktorlerinin tespit edilmesi, bilgi modelleri ve karar
destek sistemlerinin destedi ile pratik yasama uygulanmasi konusunda da galismalar
goze carpmaktadir, Ornegin Tah ve Carr [10], ortak dilin énemini vurgulayip risk
yonetimi iglemi icin bir kodlama sistemi ve bilgi modeli geligtirmistir, Benzer
sekilde Jaafari [11], gergcek yasanu her yénilyle kurgulayip entegre edebilen karar
destek sistemlerinin dnemine isaret etmistir. Bu baglamda, sistematik nsk ytnetim
modellerinin pratik hayata uygulanmas: noktasinda destek sistemleri yaninda, risk
tecritbelerinden yeni bilgiler edinilmesini ve yeni stratejiler gelistirilmesini dngdren
bilgi tabanli yaklasimlarm da goz onlinde tufulmast gerektigi arastirmacilar
tarafindan vurgulannmstir [12].

Risk literatiiriinde sistematik risk yonetim modellerinin gelistirilmesi ile ilgili
caligmalarin yani sira, risk yoénetim egilimlerinin ve algilamalanimn sorgulanmass
konusunda da gesithi aragtirmalar yapilmugtir. Bu kategori altinda yapilmig olan
galismalar, degisik tipteki projelerde, proje gelistirme sistemlerinde ve uluslararast
pazarlarda ortaya ¢ikabilecek risklerin belirlenmesini ve bu risklerin proje
katthmcilart tarafindan nasil algidandifime tespit etmeyi hedeflemesi nedeniyle,
kullamlan aragtirma yontemleri daha ¢ok anket, uzmanlarla gdriisme ve vaka
analizleri seklinde yogunlagrgtir. Aragtirmacilar tarafindan kabul edilmis ortak bir
risk smiflandirmast bulunmadifindan, degisik amaglara hizmet eden farkl
yaklagimlar da gelistirilmigtir. Ornegin, Tiong [13] yvap-islet-devret projeleri igin
riskleri incelemnis ve anket bulgularma gire degerlendirmistir. Benzer gekilde
Kangar [14], anket yontermni kullanarak Amerikan ingaat sektdriinde risk yonetimi
algifamalart ve egilimlerin tespiti ile ilgili detayh bir ¢alisma gergeklestirmistir.
Simister [15] yaptigy arastirmada, risk yénetiminin faydalarimn sektdr katilimelar
tarafindan nasil degerlendirildigini ve de@isik risk degerlendirme ydntemlerinin
hangi oranda kullamldigim belirlemeyi amaglamsgtir. Bunun yam sira, degisik risk
siniflarmin proje basaris: Uzerine etkilerinin belirlenmesini hedefleyen arastirmalar
da yapihmugtir. Ashley ve Bonner [16] politik risklerin tespiti ve dlgiilmesi, Levitt ve
digerleri [17] ise, kiiltitrel risklerin belirlenmesi konusunda c¢esitli ¢alismalar
yapruglardr.

Kavramsal risk modelleri ve risk yonetimi algilamalan alaminda yapilimg
galigmalara ek olarak, cesitli risk tanimlama ve analiz teknikleri kullanitarak ingaat
projelerindeki  uygulamalarin  gosterildidgi  ¢ok  sayida  bilimsel g¢aligma
bulunmaktadir. Ashley ve Bomner [16] etkilesim diyagramlama (influence
diagramming} ybntemni ile politik riskleri degerlendirmis, Han ve Diekmann [18]
karstikli etki ybntemi (cross impact analysis) ile uluslararasi risklerin boyutunu
hesaplamig, Choi ve digerleri {19] ise risklerin degerlendirilmesinde bulanik olay
hiyerargisi (fuzzy event ree} analiz yontemini kullanmglardir, Aynea literatiirde
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nitefiksel yontemierin yam sira, olasilik tabanh teknikler, bulamk kiime teorisi ve
gok kriterli karar verme teknikleri gibi niceliksel risk analiz ydntemlerinin
kullanitarak risklerin etkilerinin hesaplandift gabgmalar da yerini alnustir. Ofasiltk
teorisinin kullamidifi risk analiz tekniklerinden, dzellikle Monte Carlo Benzetimi
pek ¢ok arastmraci tarafmdan risklerin biwyiikliklerinin hesaplanmasi amaciyla
kullanlmustir (20], [21], {221, (23]. Bunun vam swa, Kangari [24] gelistirdigi
biitiinlesik bilgi tabanli uzman sisterm modelinde, Peak ve digerleri [25] ihale teklif
fiyaunm belirleyen destek sisteminde, Carr ve Tah [26] gibi aragtuniacilar da
gelistirdikleri prote tip risk degerlendirme yazilinu kapsamunda bulamk kiime
teorisini, risklerin dlgiilmesi amaciyla kullanmglardir, Hastak ve Shaked [27] ise,
analitik hiyerarsi islemi yontemini {AHP) kullanarak, uluslararasi ingaat projelerinde
risk analizi uygulamasi ger¢eklestirmiglerdir.

Gergeklestirilen literatiir taramasi sonuglari, risk ynetimi uygulamalarmn formal
sekilde yapilmasim dngoren kavramsal ¢ergeveler agisindan ve ingaat projelerinde
risk analiz/y0netim agamalarine teker teker ele alan mode! ve yazilimlarin sayis
bakmundan zengin oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun yant sira, proje yasam
sfireci boyunca risk yénetim agamalarnim timiini destekleyen ve risk ydnetiminin
diger proje yonetim fonksiyonlar ile entegrasyonunu saglayan model ve yazilimlarla
tlgilt ¢altgmalanin sayisimin da oldukga az oldugu goriilmektedir. Alesin [28]
tarafindan geligtitilen Risk Yonetimi Destek Sistemi, Jaafari (117 “tarafindan
tasarlanan IFE (Integrated Facility Engineering), Carr ve Tah {26] tarafindan proto
tipi tasarlanan risk yénetimi yazilimu bu alandaki az sayidaki ¢ahgmalara drnek
olarak gosterilebilir. Tablo 1°de, risk yonetimini desteklemek icin kullandan bazi
yazilumlarin  isimleri, &zelliklenn ve risk yonetimi uygulamalarmnin  hangi
asamalaninda kullanilabilecedi gbsterilmistir. Tablo 1°den anlasilabilecefi tizere, risk
yonetiminin degisik asamalarmda kullanilabilen yazilimlarunun sayisuun yetecli
olmastna karsin, risk ydnetiminf tiimityle destekleyen karar destek sistemlerinin
sayist oldukga azdur,

Tabte 1: Risk yvénetim yazihimlan
Ara Uret Kuilanyun Kullamlan Desteklenen Risk
ra¢ ici Alanlan Yiintem Yénetim Asamas
Maltiyevsire Latin
! ; P - -
RT&E GCE gnalizi ve teknik risk Hypercube Risk analizi
degerlendirmesi Grneklemesi
@Ris Palis Proje ‘".“?"’f’.""””m Monte Carlo . -
ade tahmini, risk o Risk analizi
k Benzetimt
Europe hesaplanmasi
CRIM Exp 16.51)1[ cdlh??s Apaiatik , -
ert kriterlere gore . o . Risk analizi
S choice alternatif Hiyerarsi lglemi
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deperlendirmeler

Van Monte Carlo
Decisi | guard Senaryo Benzetimi, . .
on Pro Softwa kurgulanrnos) Karar Aac Risk analizi
e Yoéntemi
Proje degigkenlerine
Crysta [Decisioneg 20" olasilik tabanl Monte Carlo
| Br:ﬁ in medelleme, proje Benzetimi, Risk analizi
& maliyet ve sire tahimii | duyarhihk testi
v¢ hesaplanmas,
Monte
Carlo
iDecid | Degisive Risk Benzetimi, Risk analizi
e tools degerlendirme etkilegim
diyagramlama
_ydntemi
Proje degiskenlerine
. ) 1
Monte . ] gbre olasiik mb?". ! Monte Carlo . .
. Primavera; modeileme, degisik T Risk anaiizi
Carlo N . Benzetitn
planlama yazihimlar ile
entegrasyon
Palis Karar Agact
Precis Karar destek Yantemi, etkilesim - -
. ade : ) S Risk analizi
won Tree Rurope isfermi diyagramlama
yéntermi
Olasink
Predic dagriunlari ile proje
- Risk degiskenierinin
tt Risk L . Monte Carlo . .
Decisio modellenmesi, T Risk analizi
Analy o Benzetimi
ser ns degigik planlama
yazthmlan ile
ertegrasyon
MS project progran il
. bitiinlesik uygulama,
Risk+ Proj olasihk dagihmlan ile pry Mante Carlo Risk analizi
e Gear . . Benzetimi
degiskenlerinin
madellenmesi, risk harit
Risk Carma Nnmc}::gilellell:ek ::rzgfr;”e Bulanik kime Risk analizi
Tools ’ > senary yOntemi, heuronets
analizi
OpenPlan Wegcom Proje b.”%l yoneum Lg,of'tc Risk analizi ve
rofessional Software sistemi e entegre ‘arlo. gorintileme
Tech. kullamim Benzetimi
Adli | Kavramsal modelleme,
Futura ngioit risk deferlendirime, Risk analizi,
Associ risk yénetim kontroli ve planlamas
ates __planlamasi
Her asamada risk
HVR yonetimi karar destek Risk teshisi. analizi,
RSEMI Consulting] sistemi nygutamas, visk gl?::;.lﬁf;rlo kontroli ve
Services | kontrold ve ig ayrm gorintitleme
yapisi entegrasyonu
Ris3 Line Risk IBS}_:ISI, nsk Monte Carlo Risk Ieslhls_l, analizi,
- Internat kayitlannm " kontrolt ve
RisGen . v Benzetimi o
ional olugturulmas gordntilleme
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3. ONERILEN BUTUNLESIK BIR RISK YONETiMiI MODELI

Cesitli ticari isim ve marka adlan altinda pazarda yer alan risk ybnetim karar
destek
sisternleri incelendiginde, risk ydnetimi yaklagimin her agamada destekleyen, risk
yonetiminin diger proje yénettm fonksiyonlan ile entegrasyonunu saglayan, ve risk
yonetimini salt niceliksel yaklasimlarin Stesinde insan ve bilgi tabanhi modeller
seklinde ele alan risk ydnetim karar destek sistemlerinin sayisinin oldukea az oldugu
gorilmekiedir (Tablo 1). Bu arastuma kapsaminda; proje yagsam siiresi boyunca
uygulanabilecek, diger risk yonetim fonksiyonlar1 ile biitiinlesik, matematiksel
hesaplamalarin vanr sira knrurnsal beliek, proje tecriibesi, risk ydnetimi kittiiphanesi
vb. gibi insan ve bilgi tabanl yaklasimian igeren, risk yénetiminin ve kontroliiniin
stratejik hedefler dogrultusunda uypulanmasina firsat veren ve gelismis bir
rapotlama dzellifine sahip hir risk ydnetim karar destek sisterni modelinin
gelistirilmest hedeflenmistir.

Bu kapsamda; Integrated Risk Management System (IRMS) olarak adlandinlan
risk yénetim karar destek sistermni, halen bildirinin yazarlan tarafindan gelistirilme
asamasimndadir. Sistentin hedeflerinden biri, kullanicilann risklerin tammlanmasi
asamasmda yonlendirilmesi amaciyla bir risk hiyerarsisinin clugturulmasy ve
tamimianan kodlama sisiemi ile projedeki riskler igin ortak bir anlayig getiritmesidiz.
IRMS de riskler, proje tabanli ve makro riskler olarak ele alinmaktadsr, Proje tabanh
risklerin, projeye Ozgiin iy Kkalemlerini/paketlerini etkiletken, makro risklerin
projenin titmiini  etkileyebilecek faktdrler oldugu varsaymm  yapilmaktader.
Kurgulanan hiyerarsik risk yapisi; sézlesme kogullart, projede yer alan taraflar, dlke
kogullan, yapum ve tasanm ile ilgili belirsizlikler vb. gibi projelerin basarisim
etkileyebilecek risk faktérlerinin simflandirilmast ile olusturulmustur. Kullanilan
risk yapisinm ilk tig agamasi Sekil 1°de sunulmaktadir,

IRMS medeli icige gegen dort farkh békimden olugmaktadir. Bu bélimler risk
tanitnlama, risk sunflandirma ve derecelendirme, risk analizi ve kontrolii, ve risk
goriintileme olarak adlandirilnustir (Sekil 2). IRMS yaklasim, projenin belirlenen
is paketlerine béliinmesi ve her bir ig paketi igin risklerin yénetilmesi prensibine
dayandirldigt i¢in, hiyerarsik risk yapilandirmasi ile i aynm yapis1 arasinda
dogrudan bir iligki kurulmasina firsat vermekte; ve risk ydnetimi ile difer proje
yonetimm fonksiyonlarnnin (planlama vb.) biitiinlesmesine olanak tammaktadir. Risk
tammlama agarnasi, risklerin kaynak olarak belirlenmesini icermektedir, Sistem
igerisinde risklerin kaynaklarima goére tespit edilmesi, risklerin olay veya sonug
olarak ele alinma olasih@m ortadan kaldiwmus ve tutarsiz risk tammlamataniamn
biyletikle dnline gegilimigtir. Kullandan hiyerarsik risk yaptlandirmast esnek olup,
kullanicr tarafindan zincirin genigletilmesine olanak tammaktadir. Bu boliimdeki,
risk kartlama yaklaginu, sozlesme kosullarini esas alarak risklerin sahiplerinin
belirlenmesini kolaylastirmaktadir. Risk tammmlama agamasimm tamamlanmasi ile
birlikte, risklerin sumflandirilmast ve derecelendirilmesine gegilmektedir. Bu
agamada, i§ paketlerini dikkate alarak tespit edilen risklerin smiflandiridmast ve
etkilerinin saptanarak risklerin derecelendirilmesi ger¢eklestirilmektedir. Bu iglem,
is paketinin kapsadiga tiim riskler i¢in yapildiktan sonra, i paketinin risk deyecesi
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tespit edilmektedir. Risk derecelendirme istemi, risk kontrol stratejilerinin paralel
clarak gelistirlmesine firsat vermektedir. Model kapsanunda, risk kentrol
stratejiterini esas alarak, Monte Carlo Benzetimi kullaniimak suretiyle is paketleri
i¢in risk analizi yapimaktadir. Monte Carlo Benzetinu, pek ¢ok yazihm tarafindan
analiz ydntemi olarak kullamlmasina karsm, risklerin tammlama siirecini ve
sbzlestue kosullan ile risk paylasim senaryolarnimi kapsayacak sekilde herhangi bir
destek sisteminde kutlamimamustir. Onerilen IRMSin temel farkiiligy, risk kaynags-
sonucu-kontrol stratejisi zincirinin kurgnlanmas: ve karmasik senaryolarin Monte
Carlo Benzetimi ile mwodellenmesidir. Risk gorintitleme bdltimit, risklerin degisen
senaryolara karss ne sekilde davrandsginn ve proje boyunca is paketierine etkisinin
ne oldugunun tespitini kapsamaktachy, Defisen sartlara gbre, hangi risk yonetim ve
koutrol stratejilerinin uygulanmasi gerektigi risk goriintiilenmesi ile tespit edilir.
Degisen senaryo kosullar, gerektiginde dncil asamalarin tekrar ele ahinmasi) ve
vygulanmasin gerektirebilir,
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Risk goriintileme fonksiyonu ile, geri bildirim (feedback) ile edinilen bilgilerden
yola ¢ikilarak yeni yinetim stratejilerinin gelistiriimesi saglanmaktadir. Bu seheple,
IRMS modeli dogrusal bir yaklasimdan 6te ddngiisel bir yaklagim igermekte olup,
her bir fonksiyon ardil ve dnciil fonksiyonlarla etkilesim igerisindedir.

~ Risk stmftandirma
.. ve derecelendirme

Risk ' | .-.:.: _
tanmmilama R

Sekil 2: [RMS Risk Yonetim Modeli

IRMS sisteminde, kullamiciya yukarida agiklanan dért fonksiyoniu risk yonetimi
yaklasim: esas alinarak, risk yOnetimi aktivitelerini tutarlt, hizlr ve verimli bir
platformida gerceklestirme imkam sunulmaya cahsimsnr. Geligtiriimekte olan
sistemin en dnemhi Hzelliklerinden biri biitiinlesik bir sistem olmasidir, Sistem, risk
yonetiminin tiim agamalaninda kuflamiciya karar verme destegi saglamaktadir.
Ozellikle risk tanimlama agamasmda, kullanicy verilen risk hiyerarsisini kullanarak
her bir i paketinin maliyetini etkileyecek riskleri belirleyip, kontrol edebilme
imkanina sahiptir. Farkh séziesme kosuilan altinda, riskin ve beklenen maliyetlerin
nasil degisebileceginin kullanic: tarafindan izlenebilirligi saglanmus, risklere karsi
kontrol stratejileri gelistirme olanagr yaratilmagtir. Aynca, sisteme proje yagam
dénemi boyunca bilgi girisine imkan taniyan bir bilgi modiilii eklenmis, proje
siresince girilen bilgilerin ileride gergeklestirilecek projelerde kullamlmak iizere
kurumsal beliek/bilgi kiitiiphanesi altinda depolanmasina firsat verilmistir. Bunun
sonucu olarak, kullantes yazihmu diizenli olarak kullandifinda eski projelere ait
bilgiier, yeni ptojelerde de kullamlabilecek ve bu sayede daba tutarli karariar
verilebilecektir. Sistemin diger bir 6zelligi ise, birden fazla kullaniciya aynr anda
bilgi girisi vapabilme olanagmmm tamnmasidir. Aym risk  senaryolan igin,
istenildiginde, birden fazia kullamcimn risk derecelendirmesi yapmasi saglanarak,
riskin biiyiikliigiiniin subjektif yargilann otesinde ortak bir gorilg ile belirlenmesi
desteklenmis ve sistemin gilivenilirligi artunlmsar. IRMS raporlama yetenegl
yitksek bir sistemdir. Risk kayit dokiimanlari, risk haritalarn vb. pek ¢ok rapor
tretme kapasitesine sahip olan IRMS ile yoneticilere ve proje katihmeilarina
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bilginin diizenli iletilmesi miimkiin kilmrugtir. Sekil 3° de IRMS sistem yapisi

gosterilmektedir.
[ Kullamer Arayiizii _]
Y

IRMS ] Rapor

motoru J modiilii
Risk .
bellegi Proje bilgileri

Sekil 3. IRMS sistem yapist
4, SONUC

ingaat projelerinde risk ydnetimi konusu incelendifinde; literatiirde yer alan
¢ahismalarin, sisternatik (formal) risk yénetimi igin kavramsal ¢ergeve ve modellerin
gelistiriimesi, risklerin arastinhip risk ydnetim egilimlerinin ve algilamalarin
sorgulanmasi, belirli projelere risk tammlama ve analiz tekniklerinin uygulanmasi ve
biitiinlegik risk yonetim karar destek sistemlerinin gelistitilmesi ady altinda dort ana
baglhkta toplanabilecefi gorilmiigtir, Ger¢eklestirilen literatiir taramasi, risk
yanetimi uygulamalarmn formal sekilde yvapilmasu dngdren kavramsal gergeveler
agisindan ve insaat projelerinde risk analiz/yonetim asamalarim teker teker ele alan
model ve yazihmlarin sayis1 bakimmdan zengin oldugunu ortaya koymakla beraber;
proje yasam siireci boyunca risk yonetim agamalarmn tiimiinii destekleyen ve risk
yonetiminin diger proje yonetim fonksiyonlan ite entegrasyonunu saglayan model
ve yazihmlarla ilgili ¢ahsmalann sayisimn oldukga az oldugn gorilmektedir. Bu
noktadan hareketle geligtirilen IRMS medeli, tim risk yinetim aktivitelerini
kapsamakta, projenin yagam dénemi boyunca risklerin tammlanmasint, analizim ve
izlenmesini saglamakta ve kullamcilara hazirlanms yapilarkodlama sistemleri
aracilifiyla yonetim aktivitelerini sistematik olarak izleme olanag sunmaktadir,
Geligtirilmekte olan bu yazilim sayesinde, ingaat girketleri igin ¢ok Gnemli olan,

risk yénetiminin proje yonetiminin difer fonksiyonlarnt ile (siire ve maliyvet
planlamasr)

entegrasyonu, risklerin izlenmesini kolaytastine: raporlarin hazirianabilmesi ve
riskierden 6grenme gibi konular i¢in etkin ¢éziimler yaratilmas: hedeflenmektedir.
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