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SUMMARY

In most of the strategic decision-making problems, alternative solutions, which
fullill a set of desired objectives have to be considered where the objectives are
usuatly expressed in terms of both tangible and intangible measures. Analytic
Hierarchy Process {AHP), which was first introduced by Saaty [1], is known as a
powerful technique in solving multi criteria decision-making problems, where
decision-maker has to set priorities by considering a high number of both
quantitative and qualitative criteria. One of the major weaknesses of AHP is that, it
cannot handle interconnections between the criteria as they are organized in a
hierarchy. Analytic Netwerk Process {ANP) is an effective tool where the
interactions among elements of a system form a network structure [2]. In this study,
steps of ANP are intreduced and an application of this technique is presented to
demonstrate how each step is carried out. Within this research, the decision-making
problem is chosen as the international market entry problem which can be solved by
considering importance weights of both objective and subjective measures and
interactions between parameters reflecting different aspects of a market, such as
demand conditions, level of competition, socic-political and economic conditions., A
network is constructed and importance weights of parameters have been quantified
by considering correlations between parameters by using ANP. ANP has been
proven to be an effective and reliable method to model complex strategic problems,
such as international market selection and the results obtained are found to be
satisfactory in reflecting the decision-makers’ judgements about refative importance
of predefined criteria.

OZET

Stratejik kararlann alimmasinda kullamilan teknskleri; istenilen amaca ulagilmasim
etkileyebilecek tiim somut ve soyut, sayisal ve siizel faktorleri igermesi ve dlgmesi
gerekmektedir, [k olarak Saaty [1] tarafindan gelistirilen AHP (Analytic Hierarchy
Process) teknigi, karan etkileyen fakttrleri hiyerarsik bir diizende tammlamakta ve
bu diizendeki her bir elenian da birbirinden bagmusiz varsayilmaktadir. Sistemdeki
etmenler arasmdaki etkilegimin bir ag diyagramu haline déniistigii durumlarda ise,
ANP’nin (Analytic Network Process) kullammy dnerilmektedir [2]. Bu bildirinin
amaci,
ingaat girketlerinin karar verme sireglerinde kullamilabilecek ANP'ye dayah bir
uygulamarin  tanitilmasidir,.  Bu  baglamda, soyut ve somut kniterlerin
degerlendirilmesini gerektirdiginden ve talep kosultar, rekabet diizeyi, sosyo-politik
ve ekonomik kosullar gibi pazan etkileyen elemanlar arasinda etkilesimler
bulundugundan delay:, uluslararas: pazar secimi konnsunda bir ANP yaklasim
Snerilmektedir.  Bildiri  kapsamunda, pazann ¢ekiciligini  etkileyen faktérler
belirlenmis ve bunlar arasinda iligkiler tammlanmigtir.
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Karar verme siirecini etkileyen tiim elemanlarimin dncelik katsayilar, birbirleri
arasindaki korelasyonlar kullandlarak hesaplanmustir. Elde edilen sonuglar goz
onlnde bulunduruldugunda, ANP’nin ulusiararas: pazar secinu gibi kompleks karar
verme problemlerinde kullamlabilecek etkin ve gilvenilir bir yéntem oldugu
gozlemlenmistir,

1.GIRiS

Ulustararast pazar se¢imi, karar verme konumunda bulunan kisinin karvarim
cikileyecek olan, birtbiriyle iliskilendirilebilecek, birden fazla sayida, somut ve
soyut kriterden olusmaktadir, Karar verilebilmesi igin, kriterlerin belirlenmesi ve
problemin bu knterlerin bir fonksiyonu olarak tamumlanmase gerekmektedir. En
uygun alternatifin  secimi, kriterlerin  8nem  derecelerinin - doZru  olarak
befirlenebilmesine baghidir. Kullamimakta olan ¢ok kriterli karar verme teknilleri,
AHP [1] ve SMART (Simple Multi Anribute Rating Technique} [3), kriterler
arastnda iligki bulunmadigt varsayimma dayal oldugundan, kriterler arasinda dnemli
korelasyonlarin bulunmasi halinde, bu tekniklerle hesaplanan &nem dereceleri
(agurhklar) gergegi tam anlarmuyla yvansitmarnaktadir. Uluslararasi pazar segimi de,
iilke ve proje diizeyinde birbirleriyle ilintili pek ¢ok kriter igerdiginden, problemin
¢Oziimi igin kriterler arasindaki baglant:lari da ¢éziime dabil edebilecek bir yinteme
gereksinim bulunmaktad, Bu baglamda, bildiri kapsaminda, uluslararasi pazar
seciminde kullamilmak lizere Saaty [2)] tarafindan gelistirilen, sistem parametreleri
arasindaki iliskiyi bir ag diizeninde inceleyen bir teknik olan ANP (Analytic
Network Process) dnerilmektedir. ANP nin temeli, ¢éziimlenmesi gereken problemi
moedelleyerek  etmenler/kriterler arasmdaki iliskilerin  tammlamp  agirhklarimn
belirlenmesine dayanir, ANP ¢ézlimlemesi genel olarak; problemin yaprlandirilmast,
her asamadaki elemanlarin belirlenmesi ve aralarindaki iligkilerin tanimlanmast,
elemanlar arasinda ikili kargilagnrmalar yapilmasi ve sistemin titm elemanlan
arasinda olusan baghhk iliskilerinin siipermatris ad1 verilen biitiinsel bir matriste
gosterilmesi basamaklarindan olugur. Bildiri kapsaminda, literatiirde son zamanlarda
yer bulmaya baslayan ANP teknidi tanrtilacak, bu metodun ¢6ziim yonteminden
bahsedilecek ve uluslararasi pazar segiminde etkili olan faktérler ve bunlar
arasindaki iliskiler tammlanarak, rnek bir ANP uygulamas: gergeklestirilecektir.

2. ANP (ANALYTIC NETWORK PROCESS) PROBLEM COZUMLEME
YONTEM{

Cok kriterli bir karar verme ve analiz yontemi olan AHP, Saaty [1] tarafindan
gelistirilmigtic. AHP, hedef defigskeni etkileyven biitin elemanlana  problemir
¢ozimii lizerinde sahip olduklar énem (6ncelik) derecesine gére degerlendirilmesini
saglar. Bu vontem, karan etkileyen degisik seviyelerdeki sistem elemanlarimn tek
yonlil hiyerarsik bir iliskiye sahip oldufunu varsayar. AHP medeli en fistte bir
hedef, bunu tanumlayan alt kriterler ile hiyerarsinin en alt kademesinde bulunan
karar alternatiflerinden olusur, AHP’nin ana prensibi herhangt bir kademedeki
elemanlarin birbirlerine gore ikili olarak kiyaslanmasipa dayanir.

Problem ciziimiinde hem saywsal hem de sozel degiskenlerin etkili oldugu
durumlarda dogru kararlarin alimmasinda giiclii ve esnek bir ydntem oldugu bilinen
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AHP, 1970'lerden beri ingaat mithendisliginin ¢esitli arastirma  alanlarinda
kullamlmaktadir [4]. Bu baglamda, gii¢lii matematiksel yapts), kararjarin tutarlih@im
Slgebilme yetenefi ve alt kriter seviyelerinin gegitliine olanak vermesi sebebiyle,
taydali bir gok kriterli degerlendirme yvéntemi olarak émerilmektedir [5). Fakat,
AHP'nin dnemli bir eksik)igi, aym kademedeki karar elemanlan arasinda iligkiye
izin vermemesidir. AHP modeli yatay baglihklara izin vermeyen bir hiyerarsik
diizene sahiptir.  ANP, karmastk problemierde paramesreler arasinda gesitli
baglantilara ve etkilesimlere izin verdiginden dolayl, AHP ve kiyasla daha glivemlir
bir ydntem olarak kabul edilmektedir [2;6].

ANP madeli, problemi olusturan elemanlann tammlanmasi, bunlarmm hedefi
etkileyen simflara atanmas: ve aralanndaki baglantlarm belirlenmesi prensibine
dayanir. AHP gibi ANP de, alternaiiflerin  dnceliklerinin  belirlenmesinde,
etemanlarin oranlanmas: ve ikili olarak kiyaslanmasun kapsae. Bunun yaninda,
herhangi bir simf (kriter) igindeki bagimhilk {i¢ baZimlilik) ve sumflar arasi
bagimhiliklara (ds bagimhbk) ofanak taniyarak, kriterler ve alt kyiterler arasindaki
iliskiler de degerlendirmede géz énitnde bulundurulur [7]. Ikili kiyaslamalar, hem
siiflarm hedef iizerindeki agirhffinin hem de elemanlar arasi etkilegimin dncelik
degerinin hesaplanmasim saglar. Béylelikle sistemin biitin elemanlarimn agirhkh
oncelik katsayilan elde edilmis olur,

2.1. ANP ¢oziimleme siireci

Saaty [2] tarafindan belirtildigi gibi, ANP kontrol luiterine gore birbiniyle
etkilesen elemanlarin etkilerinin géreceli olarak Slglimiingi ifade eden teki! oranlarin,
bilesik éncelik oranlarins olusturmak igin geligtirilen genel bir Slgiim teknigidir.
ANP problemleri déit ana basamakta inceler.

s  Model olusturulmas: ve problemin yapilandinilmasi:

Ik olarak ¢6ziimlenmesi gereken problem ssniflara (kriterlere) ve bunlarmn altinda
bulupan elemanlara ayrilmahdir. Probleme bagli kriterlerin ve alterpafiflerin
hiverarsik bir diizende en iiste dofru gidildikge karann stratejik degeri artacak
sekilde siralanmasi gerekmektedir. Modelde her bir kademeye ait parametreler ve
bunlar arasindaki iliskiler belirlenmelidir.

* Birbiriyle iliskili elemeantarn ikili kryaslanmast:

Bu agamada, hem smiflar hem de elemaniar arasinda ikili kargilagtirmalar
yapilmaktadir. ANP'de AHP’de oldugu gibi, her bir seviyedeki elemanlar kendi
iginde bir iist kriter baz alnarak karsilagtinlir. Burada, kontrol kriterini etkilemesi
agisindan elemanlar degerlendirilirken, yoneltilmesi gereken soru sudur: X elemamn
A kriterini etkileme agisindan digiiniildiigiinde Y elemamndan ne kadar daha fazla
oneme sahiptit? Bunu yaparken Saaty [1] tarafindan &nerilen 1-9 skalas:
kultamiabilir. Bu digekte 1; iki parametrenin estt 6ncelik katsayisina sahip oldugunu,
9 ise sorgulanan elemamn kryaslanana gore ¢ok kuvvetli bir istiinliigii oldugunu
belirtir. ikili kiyaslama yapilirken verilen degerin tersi (reciprocal) aym ikili
kiyaslamanm zit ydndeki yerine otomatik olarak atamr. Ornegin X elemam, A
kriterini etkileme a¢isindan Y elemamindan 3 kat daha énemli ise, Y elemam X
elemanina gére A kriterini etkilemede 1/3 kadar daha onemli olmaktadir. ikili
kiyasiamalar, sistemi olusturan biitiin  elemanlar ve suuflar arasinda
gerceklestirildikten sonra, olushirulan matrislertn maksirmum dzdegerine denk gelen
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dzdefer vektorii heseplanm ve éncelik vektdrii elde edilir. Bu vektér normalize
edilerek s6z konusu elemanin éncelik katsayis: bulunur.

Degerlendirme siirecinde, ikili kiyaslamalarda bir takim tutarsizliklar meydana
gelebilir. Tutarhiltk endekst (orant} bu degerlendirmelerin ne kadar tutarh oldugunu
gosteren bir defer verir. Eger hesaplanan oran 0.1 den kiigiik ise, tutarlilik sag@lanmis
kabul edilir. Tutarliik endeksi asagidaki formiille hesaplamp, ikili kiyaslamalardan
elde edilen matristere denk gelen maksimum Szdegere ve kiyaslama yapilan eleman
sayisina baghdir,

Ao = maksimum dzdeger_ ,
n = eleman sayisi—————
CI (Tutarhlik endeksi)= -1

+ Stipermatris olusturulmasy:

Bu asamada amag, ANP modelini olugturan elemanlar ve simiflar arasinda varolan
baflantilarin etkilerinin aynigtirdmasim saglayvan genel bir matris {siipermatris) elde
etmektir. Bir ANP modeli matematiksel olarak 3 asamali bir siipermatris
hesaplamasin igermektedir [7]. Birinci asamada, biitiin ikili kiyaslamalardan elde
edilen dncelik katsayilan sGpermatrisin ilk halini olusturmaktadir. Ikinci asama,
slipermatrisin {lk halinin smuffanin 8ncelik katsayilanyla carpilarak agrhkl bir
siipermatris elde edilmesine dayanwr. Agmhkh siipermatris normalize edilerek
stokastik hale getirilir yani her bir kolondaki degerler toplarm 1'e esitlenir. Son
asamada ise, sUpermatrisin limiti hesaplamir, Bunun i¢in de siipermatrisin biitiin
kolonlarndaki degerler aym clana kadar kuvvetlerinin almmas: gerekmektedir.

¢ En iyi alternatifin segilmesi:

ANP modelinde son asama limit siipermatrise gdre bulunan eleman aguhidannin

kullamlarak en iyt alternatife karar verilmesiyle tamamlanur,

2.2. ANP uygulamalan

Saaty [2] ANP yénteminin elemanlarm etkilesiminin tam ve sistematik olarak
analiz edilmesi gereken durumlarda kullamrn: dnermekiedir. Literatiitde g¢ok
sayida olmasa da liretim ve planlama alanlaninda ANP  uygulamalarina
rastlanmaktadir. Finans alaninda Niemira ve Saaty {8] ekonomik krizleri tahmin
etmede ANP’den faydalannmslardir. Meade ve Presley {9] arastirma ve geligtirme
(ARGE} projelerinin se¢iminde, Karsak ve digerleri [{10] ise iiriin planlamas
alaninda ANP modelleri gelistirmiglerdir. ingaat alannda, Chen ve digerleri [11]
cevresel etkiyi degerlendirmek amactyla bir sistemn olustururken, Ulntas [12] ise
Tiirkiye’nin enerji politikalar se¢iminde ANP'ye basvurmustur. Cheng ve Li [13]
miiteahhit firma seciminde, Cheng, Li ve Yu [14] ise insaat sahas: segiminde ANP
modeli olusturmusiardir.

3. ORNEK UYGULAMA: ULUSLARARASI PAZAR SECIMI

Bildiri kapsanunda, problemi olusturan faktérler ve bunlar arasinda gesitli iligkiler
bulunmas1 sebebiyle uluslararasi pazar segiminde ANP teknigimin kullamimasi
dnerilmektedir. Tammtlanan hiverarsik diizen Sekil-1'de gdsterilmistir. Buna gore,

pazarn biyiikligi, iilke kogullar, pazann karhhifi, ekonomik makro cevre ve
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sosyo-politik makro gevre olarak adlandinian bes simf altinda toplanmaktadie. Karar
vermede etkili olan bu bes sinufin altinda toplam 18 faktér bulunmaktadir.

Pazarin

v v .

Pazann biylkHigi Pazarm karhligs Sosyo-politik makro
Talep —— Nakit akss riski Politik istikrar
Gelisme potansiveli — Ortalama karlihk ’— Hukuki yap
Relkabet — Déviz getirisi —— Tirkiye ilc iliskiler

— Girdi —— Kiltiire] benzerlik
v v
s} Ulke Ekonomik makro
—— Uzaklik Ekonomik istikrar
—— iklim GSMH
—— Dogal kaynaklar Finansal giig/kredibilite
—— Standartlar

Sekil-1: Uluslararas: pazar se¢iminde etkili elemanlar [15]

ANP tekniginin uygulama prensiplerini agiklamak amaciyla drmek problem olarak
segilen uluslararasi pazar segiminde etkili olan parametreler, daha énce Dikmen ve
Birgéniil {15] tarafindan &énerilen ve AHP ile &ncelik katsayilan hesaplanan
parametrelerin aymsi olarak secilmistic. ANP modelini olusturan siniflar arasindaki
iligkiler Sekil-2’de gbsterilmektedir,

Bu kararda, pazarin biilyiikliginit iilke kosullan, pazarnn karlihg, ekonomik ve
sosyo-politik makro gevre etkilerken, pazann karliify pazarm bilyiikligd, ekonomik
ve sosyo-politik makro ¢evre ile iligkilendirilmig, iilke kosullarindan bagimsiz
tutulmugtur. Ekonomik makro ¢evreyi sadece sosyo-politik makro ¢evrenin
etkiledii varsayilmugtir, Bunun yaninda, sosyo-politik makro cevie ve ke
kosullann diger smiflardan etkilenmedigi diigiiniilmiigtiir. Birbiri arasinda etkilesim
ofan smuflar arasinda ikili kiyaslamalar yapilnus ve simflarm birbirlerini etkileme
oranlari belirlenmistir.
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e

Ekonamik

makro gevre

Sekil-2: ANP modeli

Utke Pazarm

kogullan karlilig

= / K
Pazarin j Sosyo-politik
biyiklagi | / makro gevre

Sineflar aras: iligkilerin yam swa, aralarinda iliski bulunan parametreler ikih
kivaslama yoluyla deZerlendirilmis ve bir st kritere gére dncelik katsayilar
hesaplannmgtir. 18 fakttriin {ist kriter olarak tammlamp, bagka bir stuf elemaninimn
bu kritere gére sahip oldugu onemin sorgulanmasi 1-9 skalasi kullamilarak
yapilonustir, Bunlardan aralarinda ifigki bulunmayan eleman ve smifiar igin
degerlendirme yapimarmstir. Bu kapsamda olusturulan matrislerden elde edilen
dzdeger vektbrleri normalize edilerek elemantarn dncelik katsayilart hesaplanmistr.

fkili kiyaslamalara 6rnek tegkil etmesi agisindan, Tablo-1'de rekabet elemani
etkileyen dier simf ¢lemanlanmn etkilerini hesaplamak igin olusturulan matvister
gosterilmistir Bu matrisler olugturulurken yapilmas1 gereken rekabeti etkileme

agisindan

Tablo-1: Rekabet elemaninin dncelik matrisleri ve 6zdeBer vektodrleri

Ortala e Ozde -
Nakit ma Déviz ,G“d’ ger Oncel
Rekabet o .- | maliyetler ) ik
akig riski karhili getirisi ’ vekts
K i i katsayisi
Nakit akig riski 1 1/3 Z 5 0.429 0.261
Ortalama
Karlilk 3 1 3 6 0.865 0.526
vaiéifgitirisi 112 1/3 1 2 {3.236 0. 14—4ﬂ
3 ol
maliyetleri 1/5 1/ 1/2 1 0.113 0,069J _
Politic | Hukuki | TOI¥e | itirel | Ozdeger | Oncelik
Rekalret istikrar yap! Hle benzerlik vekiri katsayis:
P iliskiler
Politik | 3 9 9 0.887 0.595
istikrar
Hukuki 13 i 7 7 0.448 0.300
yapi
_ Tarkiye 179 1/7 I i 0.078 0.052
ile iliskiler
Kuitdrel 179 1/7 | I 0.078 0.052
benzerlik
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Ekono 6s Finansal Oudeg Guceli
Rekabet mik MH glig/kredibili | ervektér k
istikrar te i katsayisi
Ekonomik istikrar ] 5 | 0.700 0.4355
'_ GSMH 1/s | 1/5 0.140 .091
Finansal
giig/kredibilite : > ' 0.700 | 0435

herhang: bir elemanm diferine oranla ne kadar o6neme sahip oldufunun
sorgulanmasidir, Tablo-1'de gosterilen matrisler igin hesaplanan tutarlilk endeksi
degerlerinin 0.1°den kiigik olmasi {sirasiyla 0.029, $.030 ve 0.000} yapilan ikili
kiyaslamalarm tutart oldugunu gdstermektedir.

Bir souraki asama, elemanlar ve smuflar arasi etkilesimleri belirlemek amaciyla
olusturulan matrislerin = sonuglarmin - biitin - halinde  gdzlemlenebilece@i  bix
siipermatrisin olugturulmasidir. Bu nedenle, ANP teknigini uygalamaya yonelik
gelistirilen “Superdecisions™ isimli bir yazilm kullamlmustir, Bu programda,
olusturulan modeldeki siuflar ve elemanlar iliskileriyle beraber tamimlannustr.
Birbiriyle iliskili olan elemanlay ve simflann ikili kiyaslamalardan elde edilen
éncelik katsayilan programa girilmistir. Bu gekilde I8 eleman igin olusturulan ve
sistemdeki biitiin etkilesimleri gésteren 18x18 boyutunda bir matris elde edilmistir,
Bu matris, stipermafrisin ilk halini teskil etmektedir. Daha sonra siipermatris
elemanlarin degerleri ait olduklan simflarin &ncelik katsayirlanyla garpilmustir.
Boylelikle agithikh siipermatris elde edilmigtir. Siipermatriste yer alan katsayilar
sintflar arasinda yapilan ikili kiyaslamalardan hesaplanustir. Bu islemin amac
siipermatrisin kolonlarni stokastik hale getirmektir. Agirhkl stipermatrisin her bir
kolonundaki degerler toplam bire esitlenmmistir.

Son basamak olarak, biitiin elemanlarn her kolondaki degeri esit oluncaya kadar
stipermatrisin knvvetleri alinmaya devam edilmistir. Sonugta elde edilen limit
siipermatris, her elemanin karar etkilemedeki bilesik énem derecesini vermektedir.
Tablo-2, ANP modelinin sonucu olarak hesaplanan eleman &acelik katsayilarint
vermektedir,

Tablo-2: Sistem elemanlarimin dncelik katsayilan

Eleman Oncelik katsayrs: |
Politik istikrar 0.356732
Hukuki yap: 0.151538
Finansal

giig/kredibilite 0.075716
Tiirkiye ile iligkiler 0.071691
Ekonomik istikrar (.069642
Ortalama karlilsk 0.04078%6
GSMH (.034992
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Gelisme potansiyeli 0.031086
Tatep 0.031005
Kiiltiirel benzerlik 0.030928
Rekabet 0.030527
Nakit akus riski 0.030342
Girdi malivetleri | 0.023785
Ddviz getirisi 0.014234
Uzaklik 0.002887
{klim 0.002887
Dogal kaynaklar 0.000951
Standartlar 0.0006222

Bu analizler sonucunda Tablo-2’den de anlasilacagy gibi, pazann gekiciligini
belirlemede politk istikrarin ve hukuki yapimn en dnemli faktérler oldugu
goriilmektedir. Finansal glic ve Tivkiye ile iligkiler bu elemanlan takip ederken,
ekonomik makro ¢evreyi olusturan diger parametrelerin de kararda etkili oldugu
gozlemlenmektedir. Pazarn bliyikliigi ve karbh@imin altndaki kriterlerin pazann
¢ekiciligini belirlemede benzer etkiye sahip oldugu, iilke kosullarin ise bu
karardaki oncelik degerlerinin daha disiik oldugu tesbit edilmigtir. Bu senuglarm
beklenen sonuglar oldugu sdylenebilir. Ciinkii sosyo-politik makro ¢evre diger iig
smifi, ekonomik cevre ise diger iki simfi etkilerken, tlke kosullar yalmzea pazarn
biyiikligiiyle iliskidlendirilebilen, difer sumflardan bafimsiz bir simf olarak
belirginlesmektedir ( Sekil-2).

4, SONUCLAR

istatistiksel verilerin bulunmadigi, subjektif degerlendirmeye thtiyag duyulan,
somut ve soyut parametrelere bagh ¢ok kriterli karar verme problemlerinde
kullanilmas: Gnerilen AHP metodu esnek ve faydah bir teknik olmasina ragmen,
sistem elemanlannmn  birbirinden bafimsiz  digiinilmesini  gerektirdiZinden,
elemanlan arasinda iliskiler barindiran problemlerin ¢oziimiinde ANP dsha etkin bir
yontem eclarak 6ne ikmaktadir. [nsaat sektériindeki karar verme problemleri
diisdiniildiigiinde, istatistiksel verinin azhiginmin, subjektif degerfendirmeleri zorunlu
kildift ve genellikle birbirferiyle ilintili ¢ok sayida kriterin ele alinmasim
gerektirdigi agiktir. Bu baglamda, kompleks ¢ok kriterli karar verme problemlerinde
ANP’nin giivenilir bir ¢dziim yontemi olabilecegi diistiniilmektedir,

Bu amagcla, bildiride Srnek uygulama olarak, uluslararast proje segimi bir ANP
modeli olusturvlarak ele alinmgtir. Hedefin pazann cekiciligi olarak belirlendigi
modelde bu hedefi etkileyecek sinitlar (kriterler) ve alt kyiterler (elemanlar) belli bir
hiyerarsik diizende tammlanms ve hem smiflar hem de elemanlar arasinda
iligkilendirmeler yapilmistir. Bu iligkileri hesaplamak amaciyla her bir kontrol kriteri
igin - matrisler  olusturulmus  ve bunlann  sonucunda  dncelik  katsayilan
hesaplanmstir,  Olusturulan model ve igindeki iliskiler Superdecisions isimli
programa aktarilmmis ve bu yazilim sayesinde sistemin biitiin elemanlar1 arasindaki
etkilesimler stipermatris ad1 verilen bir matriste toplanmmstir. Sineflar aragp
iligkilerden elde edilen 6nem katsayilanmn ugili elemantariyla ¢arpilmasiyla
airhkh stipermatris elde edilmigtir. Son asamada bu matrisin her bir elemamna

169



denk gelen degerleri aym olgna dek kuvvetleri ahinmig ve sonugta limit siipermatrise
tlagilmstir. Bu matrisin degerleri, her bir elemamn pazann gekiciliini etkilemedeki
dneelik katsayisine vermistir. Sonuglar gézdniinde bulunduruldugunda, uluslararasi
pazar segiminde sosyo-politik makre gevre kosullanmin  baskm  oldugu
goriilmektedir. Ekonomik makro ¢evre pazarin gekiciliginde etkili diger bir simhi
olustururken, pazarin biiyikiigi ve karhh@mn benzer etkiyve sahip olduklan
goritlmistiir. Diger siniflarla arasinda gok az iliski bulunan tlke kosullarmin karan
etkilemedeki oramnin diisiik olusu beklenilen bir sonug olarak ortaya ¢ikimstir,

Son olarak, bildirimin temel amacimn uluslararas) pazar segimi probleminin tiim
yonleriyle ele ahip, ¢oziimienmesinden ziyade, basit bir mode] iizerinde ANP
uygulamasinin - aciklanmast  oldugumin  vurgulanmas)  gerekmektedir, Pazann
gekicilifini degerlendirmeye yénelik olarak bu ¢alismada gelistirilen hiyerarsi ve
model, bildiri yazarlarimmn goriislerim yansitma olup, diger aragtirmacilar tarafindan
fackls modeller dretilebiliv. Benzer sekilde, yapilan kiyaslamalar da, yazatlann
subjektif degerlendirmelerine dayanmaktadir. Bu bagfamda, bildiri sonuclan
irdelenirken, pazar se¢imi probleminin nihat ve tam ¢éziimil olarak degil, drnek bir
ANP uygulamasin giktilar olarak degerlendirilmelidir.
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