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SUMMARY

This paper aims to determine the causes of construction company decline. After a
brief literature review, company decline models that have been developed etther on
the management scicence literature or construction management literature are
discussed. Following that Construction Company Decline Madel is generated in
order to describe the phases of construction company decline. The arguments of the
model are discussed by twe parallel reseach and survey ourcomes.

OZET

Bu bildiri ingaat firmalarmin ¢ékils nedenlerinin tesbit edilmesini amag¢ edinmistir.
Konuyla tlgili genel tamumlara deginildikten sonra gerek ydnetim bilimi literatiir{i
kapsanunda, gerekse ingaat sektdrii Ozelinde konuyla ilgili galssmalara  yer
veritmistir. ingaat firmalarinda ¢okisiin hangi asamalardan gecerek gergeklestigine
iliskin 6neri model, ¢ékiise neden olan etmenlerin belirlenmesine yénelik iki paralel
calisma ile irdelenmistir,
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Yap1 Uretimi Bilim Dah, 34349 Bestkiasg, [stanbul,



1. GIRIS

Organizasyon teorisyenlerinin, organizasyonlar igin 6nerdikleri “em iyi”
regeteleri 1970 lerin ortasmda patlak veren petrol krizi ile gecerliligini yitirmigtir.
Bunun iizerine 80°H yillarnin bagindan itibaren ise isletmelerde iflas, organizasyonel
¢okiis ve organmizasyonlarnn ¢okiisten geri doniisii (turnaround} konulari dzellikle
yonetim bilimi uzmanlarinin ilgisini ¢geken konular arasinda yer almaya baslanustir,
Peters’in (1991) ¢alismasinda, 1980°lerin basinda “mikemmel” olarak tammlanan
organizasyonlann, seksenlerin sonuna gelindiginde en sorunlular arasinda yer aldif
ifade edilmektedir. Tarih, bunun gibi pek ¢ok ¢ikiislere sahne olmasma ragmen,
aragtirmalar ve yaymlar “basanya ulagmamn regeteleri” iizerinde yogunlagmakia,
iflas veya organizasyonel c¢okiisten uzak durmanin iizerinde gérece az ilgi
duyulmaktadir. iflas olgusu, 8liim gibi genellikle kigilerin géz ardi etmeyi tercih
ettigi konutardandir; bu nedenle, sadece bilim insanlar1 degil, ama aym zamanda
profesyoneller de bu konuya ilgi gostermekien kaginmaktadirlar. Profesyoneller,
¢ogunlukla bdylesine hassas bir konuda bilgi aligveriginde bulunmay: 6zel hayata
miidahale olarak yorumlamakia ve ¢ekingen davranmaktadirlar.

Organizasyonlarin iflast her ne kadar 8limii ¢agristirsa da, ¢alismalar ve
Srnekler gostermigtir ki, firmalar tekrar hayata déndiiriilebilir. Bazi durumlarda
firmalar gézle gériinemeyen nedenlerden dtiirii iflas ederken, kimi zaman yanhs
kararlar zinciri, igsel nedenler, digsal etkiler veya buniann bilegimleri nedeniyle iflas
ederler. Sebebi ne olursa olsun, bu alandaki ¢alismalar yalmzca firmalarin ¢6kiis ya
da iflas nedenlerini ortaya koymakla kalmazlar; aym zamanda, yeuni faaliyete
gececek firmalar igin de yo! gdsterici niteliktedirler. Benzer bir bakis agtstyla
sektdre ait risk faktrlerinin ortaya konmas: profesyoneller icin bir rehber niteligi
tagtyacaktir. Tarih, belirli bir noktaya gelene kadar pek ¢ok ¢okiisii yasanus ve
bugiin gok bagarli olarak nitelendirilen pek ¢ok firma sahibi drmekleriyle doludus.

Yapim yonetimi literatiiriinde, ingaat firmalarimin gerek firma, gerekse proje
diizeyindeki verimlilik, performans ve rekabet kosullarim arttirict yéntemter lizerine
yapilan ¢aligmalara siklikla rastlanmaktadir. Ote yandan, sektordeki firmalarin iflas
oraplanindaki  yiikseklige kargilik, organizasyonel ¢dkiis ve iflas konularindaki
¢ahgmalarin azhig: da dikkat ¢ekicidir.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) Dun and Bradstreet adli kurulusun
1997 yilina ait verileri dikkate alindiginda, insaat sektdriindeki toplam borcun 2
Milyar Dolar diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu deger ABD deki roplam iflasa ait
borglarin  %5’ini  olusturmaktadir, Yine aymt kurylusun yaptipn istatistikler
gostermektedir ki, iilke genelindeki tim scktorler ele alindiginda, her 16,000
firmadan 88’1 iflas ederek sektdr disina ¢ikarken; bu oran, ingaat sektérii zelinde
incelendiginde 116°dir. Benzer efilim daha Snceki wyillar igin de (1989-1993)
gozlenmektedir.

Bir iilkenin ekonomik lokomotifi niteligindeki ve en dnemli istihdam kaynag
olan, yapist nedeniyle malzeme vb pek ¢ok yan endiistriyi besleyen ingaat
endiistrisindeki firmalarnn organizasyonel ¢ékiis ve bunu takip eden iflas konusu, en
az bagar 8ykiileri veya regeteleri kadar énemlidir.

Bu bildiri, ingaat firmalarinim organizsayonel ¢okiigii ve iflasi konularinda
yapims olan bilimsel ¢alismalara elestirel bir bakis agis1 getirerek, ingaat
firmalarindaki iflaslarin  6ncelikle organizasyonel yapidaki deformasyondan
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kaynaklandifim, dolaytsivla bu élgiitler baglanunda irdelenmesi gerektigini &ne
stirtheletedir,

2. iIFLAS VE ORGANIZASYONEL COK(US TANIMLARI

iflas kavramina iliskin pek ¢ok tamm gelistirilmistir. Genel ofarak iflas,
finansal agidan bakildifinda, zamam geldiginde yiikiimliiliklerin  yerine
getirilememesi olarak tanimlanabilir (Frederikslust, 1978). Bu kritk dumm,
¢ofunlukla ekonomideki durguniuk nedeniyle satislardaki ani diigiis, miisteri kaybe,
ham girdilerdeki kitlik, ydnetimsel aksakliklar ve daha birgok benzeri nedenlerle
ortaya gikabilir. Iflas, ¢ogunlukla karmasik bir siirecin sonunda ve nadiren tek bir
nedene bagli olarak gelisebilir, Platt (1985), iflas: farkli olusumlarla agiklamaktadir.
Ekonomik iflas, kazanca oranla alternatif degerin ¢ok yiiksek oldugu ve akabinde
negatif nakit akisimin gergeklestifi durumlar olarak tamimlanabilir. Platt, finansal
iflas1 iki asamah olarak tammlanmaktadir, ilk asama olan teknik iflas; genellikle
mevcut yiikiimkiliiklerin varliklanin deferini astify durumdur. Bu konum gegici
olabilecegi gibi, kinm durumlarda firmalar, mahkeme kanaliyla teknik iflaslanini
ifade eden konkortado isteminde de bulunabilirler. Platt, finansal iflasmn son
agamasinl, yine mahkemeler kanaliyla, iflas yasalan gergevesinde varhklann
tasfiyesi olarak tammlamaktadir. Altman (1993), iflasi farkh bir ekonomik kriterler
dizisi tizerinde tanimlamaktader. Altman’a gore, eger bir firmaya ait yatirtmlardaki
sermayenin geri doénil faizi -belirli risk kabullerini de géz Sniinde bulundurarak-
benzer yatnmlardan dnemli derecede ve strekli diigiikse o firma iflas etmis
sayimahder. Diger bir kriter ise firmanm gelirlerinin, yatirumlar igin gerekli olan
sermayenin maliyetinden diisiik olmas: durumudur.

Farkl: okullara mensup organizasyon kurameilari, organizasyonlarin kaderlerini
farkli paradigmalarla agiklamaya calignuglardir. Organizasyonel ekologlar,
egilimlerini cevresel belirleyicilikten ({determinisation) yana kullanmiglar ve
firmalanin  kaderlerini gevresel eleme (environmental selection) gii¢lerinin
belirleyecegini ifade etmiglerdir, Ote yandan stratejik yometim okulu iyeleri,
firmalann - kaderlerini  y&neticilerinin karar ve hareketlerinin belirledi§ini iddia
etmiglerdir. Bu konuda, ¢evresel etmenler ile yoneticilerin 6zelliklerini drtiigtiiren
cahgmalar da gdze carpmaktadir. Ozetle yapilan gahgmalar géstermektedir ki,
iflaslarin arkasinda yatan nedenler iki temel grupta irdelenebilir; ¢evresel etmenlerle
ilgili faktdrler ve stratejik liderlikle ilgili faktorler.

Iflas ve organizasyonel ¢okiis konularnda galisan simwrh sayidaki aragtirmaci
konuya farkh acilardan tamm getirmeye c¢alismamn &tesinde, dzellikle iflasin
dnceden tahmin edilebilmesine yénelik tahmin modelleri gelistirmislerdir. Basta da
belirtildigi gibi, konunun dogas1 gerefi ve tahmin modellerinin somut veriler
iizerinden yapilabilmesi i¢in ¢ogunlukla finansal kriterleri gézeten modeller
gelistirilmigtir,

Insaat sektértinde iflas veya ¢bkiis ile ilgili ¢alismalarm Snemli bir biliimiiniin
proje diizeyinde irdelendifi gozlenmektedir. Bununla birlikte, yonetim bilimi
kapsammda gelistirilen finansal rasyolar: insaat sektériine adapte etmeyi amaglanns
¢alismalara da rastlanmaktadir.
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3. FIRMA TFLASLARI UZERINE GELISTIRILEN FINANSAL TAHMIN
MODELLERI

Beaver Modeli: Beaver, 1966 yilinda geligtirdigt modeline Tekrarlanan
Baliimlenme  Analizi (Recursive Partitioning Analysis — RPA) adim vermistir,
Modelinin - kuramsal dayanadi, finansal sorumiuluklarin  zamaminda  yerine
getirilememesidir. Analizinde kullamlan veriler 1954 yih ile 1964 willar arasina
aittir. Verilerini endiistri ve varhik biiytiklitklerine gore smflarmstir. Modelindeka
yaklagime  iflas  etmis firmalar ile iflas etmemis firmalarm eglegtirilerek,
ortalamalarmin - kargilagtimlmasidir.  Analizlerini altt degisken  iizerinden
gerceklestirmigtir; a} nakit akigimn toplam borca orami, b) net gelirin toplam
varltklara orant, ¢} meveut pozitif uzun dénem yiikiimlitiklerin toplam varliklara
orant, d) net cari aktifin toplam varhklara orani, e) meveut oranlar, f) borg olmayan
aralik. Beaver'in analizleri scnucunda en iyi oramn, nakit akisinin toplam borca
orani oldugu belirlenmistir. Beaver’mn ¢ahsmasinda ¢:ikan sonuglar her ne kadar iflas
etmemiy firmalar i§in daha anlamli olsa da, bu alanda gelistirilen ilk gergeve ¢alisma
otmast itibariyle dnemlidir.

Altman’tn Modelleri: Altman, 1946 ile 1968 yillars arasindaki 20 yilt kapsayan
caligmasinda 33 iflas etmis, 33 iflas etmemis, toplam 66 firma {izennden gehstirdig
itk modelinde, firmalara ait 22 finansal degiskenden, en iyi bes degiskenin
bulundugu ‘Z-Score’u fonksiyonunu gelistirmistir. Z-Scorg’unun temel mantidy,
iflas etmis firmalar ile etmemis olanlarin karsilastirilmasi fizerine kurulmusiur. Bu
fonksiyon yardumiyla firmamn iist diizey yéneticilerinin, firmanin iflas wendini
belirlemeleri amaglannugtir. Buna gire, Z-Score’u degeri diistikee firmanmn iflas
olasilig) art1 géstermektedir. Altman, bu modetin iki yillik zaman dilimi iginde daha
gercekei sonuglar verdigini ifade etmustir. Altman, 1977 yilinda *Zeta Model™ adi
altinda bir model daha geligtirmis ve firmalarmn iflas trendinin tahmin siiresini bes
yila kadar ¢ikards@ini iddia etmistir.

Edmister'in Modeli: Edmister, digerlerine benzer sekilde finansal oranlan
kullanarak 1972 yilinda dnerdif: regresyon maodelini, kiigitk boy isletmeler igin
gelistirmistir. Ardigik Gg y1l igin gegerlilii olan bu tahmin modeli, ABD’de Kiigitk
Isletmeler Idaresi (Small Business Administration) tarafindan, firmalarm
kredilendirilmelerinde degerlendirme aracy olarak kullamlmaktadir.

Cok daha sl sayidaki aragtirmacs, benzer modellemeleri ingaat sektori
ozelinde geligtirmigler va da yukanidaki modelleri adapte etmiglerdir.

Abidali ve Harris’in Modeli: Yazarlar, 1978 ile 1986 wyillar1 arasinda
ingiltere’deki 11 iflas etmis ve 20 iflas etmemis ingaat firmas: iizerinde gelistirilen
Z-Score’n finansal verilerini kullannmstir. Toplam 24 finansal oran iizerinden
gelistirilen model karlilik, cari aktif, finansal denge, likidite ve trend dlgiimlemeleri
vb finansal striiktiir unsurlarint degeriendirmektedir. Aragttrmanin sonunda, yedi
degiskene bagiml lineer bir fonksiyon elde edilmistir. Abidali ve Harris bu
arastrmalannda, finansal verilerin, iflas1 tahmin etmek icin yetersiz bir arag
oldufunu da ifade etmislerdir. Caligmalannt “A-Score’v adm verdikler:, ySnetimse)
zafiyetleri tespit etimeye ydnelik anket ile geligtimisler ve her iki model arasinda
anlamli bir iliskinin olup olmadigum aragtirmuslardir. Her ne kadar Z-Score’u ile A-
Score™n arasmnda gorece disiik bir korelasyon bulunsa da, ¢ahsmalan, insaat
firmalarinda iftasin tahmininde finansal orantarin dismdaki nedenlerin ortaya
konulmasi adina énem tasimaktadir. i
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Rusell ve Zhai’nin Modeli: Yazarlarn, 1996 vilinda stokastik dinamikler
tizerine gelistirdikleri model, ingaat firmasinm {flasint mal sahibinin/proje sahibinin
de etkiledigi fammu  izerine kurulmustur. Stokastik  dinamikler, finansal
degiskenlerin zaman igindeki artist veya oransal degisimini inceler. Modellerindeki
sapma parametrest veya volatilitenin  karsilagtirilmasi, yiiklenicinin  finansal
dinamiklerin tammiayacaktir. Model, Rasgele Katsayl Metodu (Random Coefficient
Method) kullamiarak gelistirilmistir. 49 iflas etmis ve 71 iflas etmemis firmanimn
finansal verileri dzerinden gelistirilen modelde net deger, briit kar, net cari sermaye
degiskenteri kullanilnustir. [flas etmis firmalanin  sapma parametreleri  ve
volatititelerinin artg gdsterdigi modelde, firmalarin {i¢ yillik bir zaman dilima igin
gergekei tahminlerin yapilabildigi ifade edilmektedir. Bu model, mevecut veriler
1s131nda gelecege ydnelik tabmin yapilmasi nedeniyle dnemlidir.

Kangari'nin Modeli: Ingzat firmalarim etkileyen digsal etmenterin kullansidig
makrockonemik bir modeldir. Kangari (1988), gelistirdigi modelde ingaat
firmalarim etkileyen bes etmen {izerinde durmaktadir. Bunlar; faiz oranlar, ingaat
faaliyetleri oram (endiistrt endeksi olarak yorumlanabilir), konut ingaat faaliyetleri
(konvansiyonel sabit uzun donem ipotek oranlar), enflasyon, sektére yeni firma
girig oranlarn (Cher yil yeni faalivete gegen firma sayisi) olarak siralanmaktadir. Cokiu
regresyon analizt yonteminin kullanildig1 modelde, ingaat faaliyetleri oranmm, iflast
en ¢ok etkileyen etmen oldugu; sektbre yeni firma ging oram ile uzun ddnem
faizlerin egdefer oOneme sahip olduklart tespit edilmigtir. Bu model, insaat
firmalarimim iflasinda gevresel etmenlerin dneminin ortaya konmas: agisindan
onemlidir.

4. INSAAT FIRMALARININ COKUSLERININ FINANSAL OLMAYAN
VERILER UZERINDEN MODELLENMEST

Platt’in, firmalarin iflaslan tizerine getirdigi tammlamalardan yola ¢ikildifinda,
aslinda iflasin, firmamin ¢dziilmesi baglanunda nihai bir agama oldugu
gozlemlenmektedir. O halde bir firmamn iflast, belirli farkliliklar géstermekle
birlikte, bir siirectir. Bu siireci ¢iikiis stireci olarak adlandirmak miimkiindiir.

‘Bagarilt’ bir firmanm performansi, zamana baglh olarak artis veya duragantik
gosterebilir ($Sekil 1). Firma biinyesinde zaman zaman kiigiik inis ve ¢ikiglar yasansa
da ybnetimin temel gorevi, firmayr tnemli inislerden ya da bunun genel bir egilim
haline déniigmesinden korumakur. Inisler gorece kiigiik dlgeklerde ama siirekli agag:
dogiru bir
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Sekil 1. Firma Egilimi

egilim izleyebilecei gibi, keskin ve biiyiik diigiigler seklinde de gerceklegebilir. Bu
durumda yonetimin 6ncelikli gérevi, bdylesi bir egilimi miimkiin olan en erken
zamanda tespit ederek gerekli 6nlemleri almakur.

Bu bildiride, insaat Firmalanmn Cokiis Modeli’nde, firmalarnn ¢ékiis siirecinin
dort temel asamadan olustugu iddia edilmektedir (Sekil 2). Cokigiin gelisimi,
organizasyonda gelisen negatif etkilerin yonetim tarafindan farkina varilmadif bir
siireg icinde baslar, Cokiis ayni zamanda, firmanim mevcut konumunu ve gelecefini
etkileyen firsatlanin farkina varnilmamas: ile baslar. Firmalarda ¢okiigiin gelisimi iki
ditzeyde gelisir. Birincil semptomlar operasyonel ve stratejik diizeyde gergeklesirken
ikincil semptomlar firmammn finansal performansi diizeyindedir. Bu asamalarda
finansal kriz, ¢dkiisiin fark edilmesi bigiminde algilanmaktadir.

Gokise .| Gokiislin
Tepki T Cikdtisi

Cokasun
Farkediimesi

Cokusin
Geligimi

v

Sekil 2. Insaat Firmalarimn Célily Asamalary

Cokiisiin fark edilmesi, firmanin iflasy/¢éziilmesi veya ¢okiisten geri doniis i¢in
Bnemli bir agamadir. Cékiigiin erken fark edilmesi, firmanmm mevudiyetini korumasi
i¢in gok dnembidir. Cokiisiin gelisimi asamasmndaki birincil semptomlar ile ikincil
semptomlar arasinda zamansal agidan fark vardwr. Birincil semptomiar ofan
operasyonel ve stratejik unsurlardaki olumsuzluklar yénetim tarafindan va fark
edilmez ya da kabul edilmek istenmez. ikincil semptom olan finansal performanstaki
olumsuzluklann artik bir kriz diizeyine ulasmas: ile ¢dkiis, yonetim tarafindan fark
edilir. Cékiige tepki ise, yoOneticilerin firma biinyesinde, igten ¢ikarma suretiyle
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kitgiilme, varliklarm tasfiyesi suretiyle sermaye temin etme, yem ortak temint vb
radikal kararlar ile olabilecegi gibi, firmammn yasalar ¢ervesinde, malikemeler
kanaliyla, bor¢larindan belirli bir siire i¢in korunmasi da tercih edilebilir. Bu
anlamda, ABD’de iflas Yasast'mn 11. Bolimii (Banckmuptcy Chapter 11
Reorganization Code), firmalarin, mahkemeler &nilinde diZer Kkisilere olan
yitkiimliiliiklerini kargilayabilmek icin talep ettikleri belirli bir zaman arahfiyla
korunma durumunu i¢ermektedir. Cékiigiin qiktts: ise genellikle finansal bir kriz ile
ortaya ¢ikan, ¢okis sorununa kargt gelistirilen cabalarm senucudur; ya firma
cokiisten geri dondiiriilerek saglikh bir konuma kavugturulur ya da iflasm isteyerek
cozlilme slirecine girer.
Table 1. iflasa Neden Olan Etmenler

Etmenin Faktsr Ozerindeki
{ifas Degeriyx(Settr iflas Dedor) AGILIKLI %
IFLASA NEDEN OLAN 4983 | 1990 | 1991 1992 | 1933 | 1289 | 1990 | 1991 [ 1952 | 1933 |[TOTAL| CORTALAMA
ETMENLER
+1 -2 -3 -4 +5 8 <7 ] -3 =1 =11 12 =13
e —

QRGAN YONEL

194 | 215 | 28 | 15 | 34 [ 126 B6 [ 36 | 21 | a6 | 73 (LS
APILAN 15 KOLUMA YORELI BILGL 2 tns| o | eal ol 7aq sl opf 0a] 00| 152 EFT3
DOLANDIRICILIK 05 | 04 | 68 | 44 | 14 | 03 ] 03 | 06 | 48 | 15 7.6 3.6%
[[5E WISKIN GATISMALAR Tl 13 | 2 T8 [ 33 | o7 1 10| 21 | 21 | 36 (5 a5%,
T BRETIEI TECRUBESINEE 28 ] 06 | 10 | 0z |68 | 1% | 0k | 12 | 52 | 05 3 7. %
[AEVTPROBIEMLER 11 ] O [ 04 | 05 | 36 | 07 | 06 | 0a | 08 | 17 3.0 9%
JURETIM TECRUBESINDER] ERSIKUK | 25 | 08 | 02 | 02 7 19 | 08 | 02 | 02 | 0@ 75 4%
KOTU GALIGME ALISKANLIKLER] 04 | 92 | 04 | 12 | 05 | 03 | 04 | o4 | 3 | @5 i 1.3%
TAAHUTLERE B-NGLI KALAMARMAK 07 1.1 02 0.3 0.3 0.5 o8 02 a2 0.9 27 1,2%
[REKABETE vATrIN OLMAMAR. | 08 | ¢4 | 0 | 04 | 03 | 06 [ 03 | 00 | 041 | 03 13 [
GEVRESEL ETMENLER
ENUFUSTRIN|M ZAYIFLIKLILAR] 177 23,7 274 24 1.5 115 175 287 26,4 213 106 4 504%
[TAB FELAKETLER T2 | 11 ]| 22 | 4d | 48 | 0F | 08 [ 24 | 48 | 52 14.1 a7
ZaxIF B0 UME BEKLENTILERI 0.4 5 0.4 o1 L] 0.3 0.4 04 0.1 0.0 1.2 0.6%
YUKEEK FALZ ORANLARI T [ 02| 0 | aa D | 00 | oA | 00 | 61 ] w0 ] 3 Ti%

TOPLAM 211,10 00.05% |

Yukanida ifade edilen model cergevesinde, Dun and Bradtstreet kurulugunun
ABD’deki ingaat firmalarimin 1989-1993 willarina ait iflaslarina neden olan etkenlere
iliskin istatistikler degerlendirilmigtir. Tablo 1'den de gériilecegi lzere, bes yillik
istatistiklerin etkenlere gdre agrlikh ortalamalarnt hesaplanmugtir. Cikan sonuglar
gostermektedir ki, organizasyonel etmenler ingaat firmalarimn iflaslary tizerinde %42
oraninda etkilidir.

Dun ve Bradstreet’in olusturdugu etmenleri de iceren ve ilgili literatiirdeki
diger etmenleri de kapsayan insaat firmalann ¢ékiigiine neden olan etmenlerin
belirlenmesine y6nelik ¢aligma, birldini sahibi arastirmaci tarafindan 2001 yilinda
ABD’deki Engineering News Record Journal’in her it diizenli olarak yaymnladify,
sektdriin  en iyi 600 ingaat firmasina uzman gorligii  olusturmak iizere
gerceklestirilmigtir. Ingaat firmalarimn ¢ékiisiine neden olan toplam 36 degisken,
ingaat sektdriiniin profesyonel uzman goriigiine sunulmustur, Aragtirmada yamitlarin,
¢ikiise neden olan etkenlerin agirhklan 5°1i Likert siralamast (izerinden verilmesi
istenmigtir. Yapilan arastrmamn sonuclan incelendifinde “yénetimsel tecritbenin
eksikligi” (p=4,23), “faaliyet gosterilen is koluna iliskin bilgi eksikligi” (p=4,21},
“gereginden fazla biyiime” (u=4,03) ve “ise yonelik tecritbe eksikligi” (n=4,02)
degiskenleri, insaat firmalarinm ¢okiigiine neden olan etkenlerin arasinda, sektdrdeki
uzman kistler tarafindan en énemlileri olarak belirlenmistir.
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5. SONUCLAR

Ingaat sektoriindeki iflas oranlar, diger pek ¢ok sektérden gok daha yiiksek
oranlara sahiptir. Bu yiizden, konuyla ilgili ¢ok boyutlu ¢aligmalara airhk
verilmedir. Literatiirdeki caligmalar tarandifinda goriilmektedir ki, finansal verilere
dayah analizler ¢ofunluktadir. Hem finansal verilerin gorece daha keolay temin
edilebildigi, hem de analizinin daha kolay yapimasi gibi nedenlerden Otirii,
titeratiriin bu yone daha agirlik vermesi anlagilir bir durum teskil etmektedir. Ancak
hem yonetim bilimi g¢ercevesinden hem de ingaat sektord dzelinde konu
irdelendiginde, aslinda ¢bkiise neden olan etmenlerin basinda operasyonel ve
stratejik etkenlerin geldigi ve bunun ileri agamalarinda ise finansal performansta
deformasyonlarin  gergeklestifi  goriilmektedir. Firmanin  olumsuz  gidisatinmn
olabilecek en erken zamanda tesbit edilmesi, geri déniisiin saglanabilmesi agisindan
hayatt bir éneme sahip oldugundan, dzellikle operasyonel ve stratejik kokenli
etmenlerin tesbiti ve diizeltilmesi konularmdaki ¢ahigmalara agirlik verilmelidir.
Bildiride, aragtirmacimin hem kendi insiyatifindeki, hem de Dun and Bradstreet’in
verilerini kullanarak yaptifi iki farkh cabsma bu yondeki iddialan dogrular
niteliktedir.

Gerek yapmm yGnetimi literatiiriindekiler, gerekse aragtumacinin analizlen
ABD’deki firmalar tizerinden gergeklestirilmugtir. Firma ¢okiisti agismdan ¢ok daha
dramatik durumlarm yasandigi dikemizde de benzer caltgmalar yapilmasi, varolan
kit kaynaklanmz agisindan &nemlidir,

TESEKKUR
Yazar, bu bildiri kapsaminda yer alan anddiz ¢alismalarinda kathisine esirgemeyen
Dr. David Avditi 've tesekkiirii borg bilir.



KAYNAKLAR

1. Abidali, A. F. and Haris, F. (1995) “A Methodeology for Predicting Company
Failure in the Construction Industry”, Construction Management and Economics,
Vol. 13, No. 3, pp. 189-196.

2. Altman, E. I. {1993}, Corporate Financial Distress and Bankruptcy, John Wiley
and Sons Inc., 2nd Ed., New York, NY.

3. DBeaver, W. H. (1966) “Financial Ratios as Predictors of Failure™, Empirical
Research in Accounting: supplement of accounting research, Institute of
Professional Accounting, Chicago, pp. 71-111.

4. Dun and Bradstreet (1993), U.S. Business Fajlure Records, Dun and Bradstreet
Corporation, New York, NY, 1989-1993,

5. Edmuster, R. O. (1972) “An Empirical Test of Financial Ratio Analysis for
Small Business Failure Prediction”, Journal of Financial Quantitative Analysis, Vol.
7, No.2, pp. 1477-1493.

6. Frederikslust, R. A. I, (1978) Predictability of Corporate Failure, Martinus
Nijhoff Social Sciences Division, Leiden, Netherlands.

7. Kangari, R., {1988) “Business Failures in the Construction Industry”, Journal of
Construction Engineering and Management, ASCE, Vol. 114, No. 2, pp 172-190,

8. Peters, T. {1991) Thriving on Chaos, Harper Perennial, New York, NY.

9. Platt, H. D. (1985) Why Companies Fail, Lexiagton Books, Lexington, MA,
1988,

10. Russell, 1. 8. and Zhai, H., (1996) “Predicting Contractor Failure Using
Stochastic Dynamics of Economic and Financial Variables”, Journal of Construction
Engineering and Management, ASCE, Vol. 122, Neo. 2, pp. 183-191.





