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YTU Insaat Fakiiltesi miihendislik biliminin temel alanlar1 arasinda yer alan Insaat
Miihendisligi, Harita Miithendisligi ve Cevre Miihendisligi Boliimlerinden olugmaktadir.
Tarihi {iniversitemizin tarihi ile 6zdes olan Insaat Miihendisligi Béliimii, kurulus tarihi
itibariyle en koklii ikinci Insaat Miithendisligi boliimiidiir. 1949 yilinda kurulan Harita
Miihendisligi Boliimii tilkemizin, alaninda kurulan ilk boliimiidiir. Son yiizyilda artan
cevre sorunlarina miihendislik anlayisi ile ¢oziimler iireten miihendisler yetistirmek
amaciyla, 1989 yilinda Cevre Miihendisligi Boliimii kurulmustur. Kendi disiplin
alanlarinda iilkemizin en seckin boliimleri arasinda yer alan ii¢ bollimiimiiz, 1992
yilinda {iniversitemizin YTU yapilanmas1 asamasinda insaat Fakiiltesi catis1 altinda bir
araya gelerek egitim, 0gretim ve arastirma faaliyetlerini basar ile siirdiirmektedir. Bu
calismada Yildiz Teknik Universitesi, insaat Fakiiltesi, 6grenci altyapisinin, akademik
personel yapilanmasinin, egitim 68retim faaliyetlerinin, Ar-Ge faaliyetlerinin, fiziksel
mekan yapilanmasinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak olusturulan
2017-2020 Eylem Plan1 sunulmaktadir. Calismada, YTU-Insaat Fakiiltesi (Insaat, Harita
ve Cevre Miihendisligi) boliimlerine ait verilerden yola c¢ikilarak, 2011-2016 yillar
arasindaki 6grenci ve akademik personel altyapisi, egitim-6gretim faaliyetleri, Ar-Ge
faaliyetleri ve fiziksel mekan altyapilarina iliskin mevcut durum analizi yapilmis olup,
bu analiz sonuglarina gore 2017-2020 yillarina yonelik stratejik hedefler belirlenmis,
belirlenen bu hedefler dogrultusunda Hedef Faaliyet Matrisleri hazirlanmistir. Dort
yillik, gliz ve bahar egitim-0gretim yillarim1 kapsayan Hedef Faaliyet Matrislerinde;
faaliyetler, faaliyetlerin hedeflere katki paylari, faaliyetleri yiiriitlicii birimler ve izleyici
komisyonlar yer almaktadir. Yiiriitiici birimler, dekanlik ve boliimlerden olusmaktadir.
Sistem, donem baglarinda yiiriitiicii birimlerin ilgili faaliyetlerinin zaman siirecini st
birime bildirmesi ile baslamaktadir. Her donem sonunda faaliyetlerin hedeflere katkisi
boliimler icin ayr1 ayri olusturulan izleme ¢izelgeleri ile gozlenerek, yillara gore ortaya
cikan degisimler degerlendirilecektir. Ilerleyen siire¢lerde meydana gelen gelismeler ve
performans Ol¢iimleri 1s181inda belirlenen 6nciil hedefler gézden gecirilerek, gerekirse
giincellenerek dinamik ve yasayan stratejik hedef politikasi izlenecektir.

Anahtar Sozciikler: Yildiz Teknik Universitesi, Mithendislik Egitimi, Insaat Fakiiltesi,
Hedef Faaliyet, Eylem Plan1
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Giris

Yildiz Teknik Universitesi, Insaat Fakiiltesi Eylem Plani, ogrenci altyapismin,
akademik personel yapilanmasinin, egitim 6gretim faaliyetlerinin, Ar-Ge faaliyetlerinin,
fiziksel mekan yapilanmasinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik hazirlanmas,
2017 Bahar Déneminde uygulamaya gecirilmistir. Calismanin ilk boliimiinde, Insaat
Fakiiltesinin mevcut durumunu ortaya koymak, karar ve eylem siireglerinde bilgi
kaynagi olmasi ve de ileriye doniik gergekei kestirimler yapilabilmesi amaglari
giidiilerek hazirlanan 2011-2016 yillarma iligkin, alti yillik detayli veri setlerinin
sonuglarina yer verilmistir. Ikinci béliimde, ortaya konan veri ve bilgilerden
yararlanilarak belirlenen stratejik hedefler verilmistir. Ugiincii béliimde Ogrenci
Altyapisi, Akademik Personel Yapilanmasi, Egitim Ogretim Faaliyetleri, AR-GE
Faaliyetleri ve Fiziksel Mekan Yapilanmasi ana basliklarinda belirlenmis olan stratejik
hedeflerimize ulagsmak i¢in 2017-2020 yillarina iligkin Hedef-Faaliyet Matrisleri
sunulmustur.

Insaat Fakiiltesi Durum Analizi

Yildiz Teknik Universitesi, insaat Fakiiltesi Insaat Miihendisligi, Harita Miihendisligi
ve Cevre Miihendisligi olmak iizere iic bolimden olusmaktadir. Fakiilte bilinyesinde,
tiim boliimlerin mevcut durumunu analiz etmek, stratejik hedefleri belirlemek, revize
etmek ve eylem planlar ¢alismalarini yiiriitmek tizere, fakiilte biinyesinde, ¢alisma ilke
ve esaslar1 yonerge ile belirlenen, Ihtisas Komisyonlar1 kurulmustur. ihtisas
Komisyonlar1 ve bdliimlerimizin katkilari ile Ogrenci Altyapisi, Akademik Personel
Yapilanmasi, Egitim Ogretim Faaliyetleri, AR-GE Faaliyetleri ve Fiziksel Mekan
Yapilanmasi ana basliklarinda veri ve bilgiler kapsamli bir sekilde islenerek, 2011-2016
donemlerine ait mevcut durum ortaya konmustur. 2011-2016 donemine ve 2016 yilina
ait mevcut durumun analizi neticesinde ¢ikan sonuglar asagida maddeler halinde
siralanmaktadir;

e Fakiilte 6grencilerinin boliimlere gore dagilimi, %481 Insaat, %36’ii Harita ve
%16’1 Cevre Miihendisligi seklindedir,

e Boliimlerimize, 2016 yil1 i¢in yeni kayit olan 6grenci sayilari, ikinci dgretimin
kapatilmasindan sonra diismiis ve son yillarda yeni kayit 6grenci sayisinda
stabilizasyon saglandigi goriilmektedir. Buna gére 2016 yili icin, Insaat
Miihendisliginde 250, Harita Miihendisliginde 140 ve Cevre Miihendisliginde 85
Ogrenci yeni kayit yaptirmaktadir,

e Merkezi yerlestirme tercihlerinde, ii¢ boliimiimiiz de kendi disiplinlerinde tim
tiniversiteler arasinda li¢lincii ile besinci tercih edilen boliimler arasindadir,

e ERASMUS hareketliliginde 6grencilerin basar1 yiizdeleri, %62 Insaat, %65
Harita ve %86 Cevre Miihendisligi seklinde dagilmaktadir,

e Son 6 yilda Ingaat Miihendisligindeki Ogretim Uyesi sayis1 %22, Harita
Miihendisliginde %8, Cevre Miihendisliginde %19 artmstir,

e Son 6 yida Insaat Miihendisligindeki Arastirma Gorevlisi sayis1 Ingsaat
Miihendisliginde %15, Harita Miihendisliginde %12, Cevre Mihendisliginde
%13 azalmistir,
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Son 5 yildaki ortalama mezuniyet oran1 (4 yilda mezun) Insaat Miihendisliginde
%52, Harita Miihendisliginde %355 ve Cevre Miihendisliginde %43 diir. Fakiilte
ortalamasi ise %50°dir,

Boliimlerimizde Ogretim Uyesi basmna diisen 0Ogrenci sayis1  Insaat
Miihendisliginde 23, Harita Miihendisliginde 38 ve Cevre Miihendisliginde 19
dur,

Ogretim Uyelerimizin birinci dgretim lisans ve lisansiistii ortalama haftalik ders
yiikleri bir yariyilda Insaat Miihendisliginde 15, Harita Miihendisliginde 19 ve
Cevre Miihendisliginde 14’diir,

Ulusal ve uluslararast yaymlanmis akademik yaym sayisimin  Ogretim
Elemanlarina orani, Insaat Miihendisliginde 1.27, Harita Miihendisliginde 1.54
ve Cevre Miihendisliginde 1.39 dur,

Universite disindaki ulusal ve uluslararasi kuruluslara yapilan proje basvuru
sayistnin Ogretim Elemanlarina orani, Insaat Miihendisliginde 0.22, Harita
Miihendisliginde 0.20 ve Cevre Miihendisliginde 0.32’dir,

Fakiilte biinyesinde 27 adet laboratuvar olup, altyap1 eksiklikleri bulunmaktadir.
Laboratuvarlarda ¢alisan uzman ve teknisyen eksikligi bulunmaktadir,
Fakiiltenin bilgi islem altyapis1 gelistirilmeli, Fakiilte Bilgi ve Otomasyon
Sisteminin eksikliginin giderilmesi gerekmektedir.

Stratejik Hedefler

Mevcut durum analizinin 1s181nda Fakiiltenin ii¢ boliimii i¢in, 2017-2020 yillarina ait, 2
yillik kisa ve 4 yillik orta vadede hedefleri, Ogrenci Altyapisi, Akademik Personel
Yapilanmasi, Egitim Ogretim Faaliyetleri, AR-GE Faaliyetleri ve Fiziksel Mekan
Yapilanmasi ana basliklarinda, Komisyonlarimizin katkilariyla Boliimlerimiz tarafindan
belirlenerek asagidaki sekilde siralanmuistir;

Fakiiltemiz Boliimlerinden Insaat Miihendisliginin Ingilizce Programinin LYS
tercih edilme siralamasindaki yeri besinci, Harita Miihendisliginin yeri tigiinci
ve Cevre Miihendisliginin yeri besincidir, orta vadede bu siralamalarin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir,

Degisim programlari ile Insaat Fakiiltesine giden ve gelen yabanci grenci
sayisini artirilmast hedeflenmektedir,

Fakiiltemiz Béliimlerinde Ogretim Elemanma diisen 6grenci sayis1 Insaat
Miihendisliginde 16, Harita Miihendisliginde 24 ve Cevre Miihendisliginde 13’
diir. 2014/2 sayili Yiiksekogretim Kurulu Raporunda OECD iilkelerinde
Ogretim Elemanina diisen dgrenci sayisi 15.6 olarak ifade edilmektedir. Kisa
vade hedeflerinin belirlenmesinde mevcut 06grenci sayist goz Oniinde
bulundurulmustur. Fakiiltemizin tiim béliimlerinde 2. Ogretimin Programlarini
kapatilmasina bagli olarak 6grenci sayimiz son yillarda diislis gostermektedir.
Mevcut durumda ikinci Ogretimde Insaat Miihendisligi'nde 219, Harita
Miihendisligi’nde 318 ve Cevre Miihendisligi’nde 99 6grenci bulunmaktadir. Bu
Ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin 6niimiizdeki dort yil icerisinde mezun olacagi
diistiniilmektedir. Kurum i¢i ve kurum dis1 gecisler ile birlikte talep edilen
kontenjanlarin ortalama % 55 fazlas1 6grenci boliimlerimize yeni kayit
yaptirmaktadir. Bu durumu ve ortalama %50 mezuniyet oranimizi da goz
oniinde bulundurarak boliimlerimizin 6grenci sayilarinin orta vade de Insaat
Miihendisliginde 1000, Harita Miihendisliginde 650 ve Cevre Mihendisliginde
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300 sayismin altina diismeyecegi kestirimi yapilmistir. Bu durum tespitleri
is1ginda kisa vade (2017-2018) ve orta vade igin (2017-2020) Ogretim
Elemanina diisen 6grenci sayisin1 %28 azaltarak OECD standartlarinin altina
indirilmesi hedeflenmektedir,

e Ogretim Uyelerimizin birinci 6gretim lisans ve lisansiistii ortalama haftalik ders
yiikleri bir yariyilda Insaat Miihendisliginde 15, Harita Miihendisliginde 19 ve
Cevre Miihendisliginde 14 saattir. Bu sayilarin azaltilmasi hedeflenmektedir,

e 6 ay ve daha uzun siire yurtdisi tiniversitelerinde ¢alisma yapan 6gretim elemani
sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir,

e Fakiiltemiz boliimlerinden Insaat Miihendisligi ve Harita Miihendisligi’nin
lisans programlarinda (I. 6gretim ve II. Ogretim igin) 2007 yilindan itibaren
Cevre Miihendisligi’nin ise 2009 yilindan itibaren MUDEK akreditasyonu
bulunmaktadir. Ingaat Miihendisligi ve Harita Miihendisliginin MUDEK
akreditasyonu 30.09.2018 tarihinde sona ermektedir. Cevre Miihendisligi’nin ise
30.09.2019 tarihinde sona ermektedir. MUDEK yeterliliginin insaat ve Harita
Miihendislikleri i¢in 2023, Cevre Miihendisligi icin ise 2024 yilina kadar
uzatilmasi hedeflenmektedir,

e Boliimlerimiz BOLOGNA &gretim planimni ii¢ yildir uygulamaktadir. Ogretim
planinda Ggrencilerin ve Ogretim iiyelerinden gelen Oneriler dogrultusunda
eksikliklerin giderilmesine yonelik olarak revizyon caligmasinin yapilmasi ve
Insaat Fakiiltesindeki boliimlerinin gegmisten gelen dzelliklerini de gdz oniinde
bulunduran fakiilteye 0Ozgii yeni bir Ogretim plan1  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

e Mezuniyet oranlarinin kisa ve orta vadede artirilmast hedeflenmektedir,

e ERASMUS o6grenci hareketliligindeki basar1 oranlarinin kisa ve orta vadede
artirilmasi hedeflenmektedir,

e Kalite planinda goriinen yaym sayismin artirilmast hedeflenmektedir. Ogretim
Uyelerinin ders yiiklerinin azaltilmasi, Ogretim Elemanma diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi, laboratuvarlarin imkan ve kabiliyetlerinin artirilmasinin
sonucu olarak Ogretim Elemanlarinin laboratuvarlarda daha fazla zaman
gecirerek akademik c¢alismalarda bulunmasi saglanacak, bu calismalarin dogal
sonucu olarak da yayin sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir,

e Ogretim Elemanlarinin bireysel proje basvurular tesvik edilerek, basvurusu
sayisinin  artirilmast  hedeflenmektedir. Ayrica ARGE  komisyonunun
belirleyecegi Fakiilte Bilim Politikast c¢er¢evesinde her birinde bir bdliimiin
yuriitiictiliiglinii yaptig1 li¢ disiplinler aras1 proje bagvurusu hedeflenmektedir,

e Insaat Miihendisligi Boliimii biinyesinde, Mekanik, Hidrolik-Kiy1 Liman,
Geoteknik, Jeoloji, Yap1 Malzemeleri, Yap1 ve Ulagtirma Laboratuvarlart olmak
lizere toplam 7 laboratuvar bulunmaktadir. Cevre Miihendisligi Boliimiinde
toplam 12 adet laboratuvar bulunmaktadir. Bunlar; 2 adet 6grenci laboratuvari,
Enstrimantal Analiz Laboratuvari, Biyoteknoloji Laboratuvari, Kati Atik ve
Atik Su Laboratuvari, Mikrobiyoloji Laboratuvart ve 5 Arastirma Laboratuvari
seklindedir. S6z konusu laboratuvarlarin alt yap1 ve is saghgi-glivenligi
konusundaki eksikliklerinin giderilmesi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda Harita
Miihendisligi biinyesinde Geomatik Inovasyon Laboratuvari kurulmasi
hedeflenmektedir,

e Laboratuvarlarda gorevli personel sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

4 yillik stratejik hedeflerimiz genel olarak asagida 6zetlenmektedir;
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e Fakiiltenin 6grenci sayisini orta vadede %28 azaltmak,

e Lisans yerlestirme simavinda, tercih edilme siralamalarinda {ist siralara
yiikselmek, ERASMUS 6grenci hareketliliginden yararlanma sayisini1 Fakiilte
genelinde %68 artirarak 37 6grenciden 62 0grenciye ¢ikartmak,

e Ogretim Elemanma diisen 6grenci sayisin1 %28 azaltarak OECD standartlarmin
altina indirmek,

o Ogretim Uyesi haftalik ders yiikiinii %13 azaltarak Fakiilte genelinde 14
saat/hafta ya indirmek,

e Yurt disinda arastirma yapan Ogretim Elemani sayisini %27 artirarak Fakiilte
ogretim elemanlarinin en az yarisinin yurtdisit deneyimi kazanmasini saglamak,

e MUDEK yeterliligini Insaat ve Harita Miihendislikleri igin 2023, Cevre
Miihendisligi i¢in ise 2024 yilina kadar uzatmak,

e BOLOGNA miifredatin1 revize ederek 2019-2020 egitim Ogretim yilina revize
programu ile baslamak,

e Mezuniyet oranin %20 artirarak Fakiilte ortalamasinmi %60 seviyesine
yiikseltmek,

e ERASMUS 6grenci hareketliliginde basar1 oranini1 %6 artirmak,

e Fakiilte bilim politikasini belirleyerek bu ¢ercevede projeler iiretmek,

e Laboratuvarlarin oncelikle is sagligi ve giivenligi konusundaki eksikliklerini
gidererek, alt yap1 eksikliklerinin kisa vadede %50 sini orta vadede tamamin
gidermek,

e Laboratuvarda gorevli personel sayisini artirmak,

e Ogrencilere Fakiiltenin acik ve kapali mekéanlarinda sosyal alanlar saglamak,

e Fakiilte Bilgi ve Otomasyon Sistemini tasarlayarak devreye sokmak.

Hedef-Faaliyet Matrisleri

Bu boliimde Ogrenci Altyapisi, Akademik Personel Yapilanmasi, Egitim Ogretim
Faaliyetleri, AR-GE Faaliyetleri ve Fiziksel Mekan Yapilanmasi ana bagliklarindaki
belirlenmis olan stratejik hedeflerimize ulasmak i¢in 2017-2020 yillarina iliskin Hedet-
Faaliyet Matrisleri olusturulmustur (Tablo 1-13). Dort yillik, giiz ve bahar egitim-
ogretim yillarim1 kapsayan Hedef Faaliyet Matrislerinde; faaliyetler, faaliyetlerin
hedeflere katki paylari, faaliyetleri yiiriitiicii birimler ve izleyici komisyonlar yer
almaktadir.  Yiirttiici  birimler, dekanlik ve  boliimlerden  olusmaktadir.
Gergeklestirilecek olan bir faaliyet birden fazla hedefe katki saglamaktadir. Tablolarda
ongoriilen faaliyetin ne zaman gergeklestirilecegi ve ilgili hedefe ulagsmadaki etki
faktort “Yiiksek, Orta ve Diislik” olarak belirtilmistir. Ayrica faaliyeti icra edecek birim
ve faaliyeti izleyecek ilgili komisyonlarda tanimlanmaktadir.

Sistem, donem baglarinda yliriitiicii birimlerin ilgili faaliyetlerinin zaman siirecini st
birime bildirmesi ile baslamaktadir. Her iki donem sonunda faaliyetlerin hedeflere
katkis1 boliimler icin ayr1 ayr1 olusturulan izleme cizelgeleri ile gozlenerek, yillara gore
ortaya cikan degisimler degerlendirilecektir. ilerleyen siireclerde meydana gelen
gelismeler ve performans Olciimleri 1s18inda belirlenen onciil hedefler goézden
gecirilerek, gerekirse giincellenerek dinamik ve yasayan stratejik hedef politikasi
izlenecektir.

112



1OIRKI[ER.] JIOUQ A BUISBW]LINIY UISIIIIGI[IPH YIOIO L, BPUIABUIS SWLNSI[ID A SUESIT-ISIAVALTY [ONTIDQ :T OlqeL

wiERaA] Fewdel IE[EWEED
aa vipapy -k wde g SUEReQ nseg X X X X Feuod sumsewunbelr unnrerE e [Bdsos 1DURIEQ
WitHal] a4 BEAPSN-THE[d HWI[UIZOp
wnaEQ rEEUeiSeg wojeg mseq X X X X moersord wodSEINEAIC 2IR[IOBRIEQ TE[C PAEY THR T
wrkna[ -
T ¥nin wde s wepbmide pd wesge-wins
a1 eApapy-UEIg WRHAIEQ AUERRQ Bty X X X X b1 15 T WS
witRa[ 24 BAPRR-2WR(Z] )
S . S gt BUO) X X W X W Jeuna 2zmEsIo tegueldo; 1w - Unzagy
) wHERaA] 2L — % - % % ¥ HoWI[UIZNP BEWELEL ysmod ahammias
BApap ST eppuegteg wnjog TOLI3[II202q EUUREENE 2a  HIIOREIEA qmuu—..ﬁuquum..ﬂ
[mgeppuetteg wyjeg | EHO X X X X X el
SR s nueido; W semwRewol wle walespdams  [Eig
(Fqa smnpua[IRga g 2 SUR[Q-TRMHIA L
I NMW.HW ﬂ,ﬁﬂwﬁm 2] X X X X X WHaiE ) WHF-uoisewso Nlofeped) fRWURUAZOP | rf
- . mpewmes  ipoditad  emIE[mRWR[e  WHAIEQ
wIsna] aa BAPS-9WA]Z]
G : BLL SWSHIZOP JBIUTRS 31 Tunney @eidnmny ousig )
3 BUEUE] JIELUERSEg WH0g O X X X X X FARWRUIZNP JS]Ia T TUR[REY HIS[an Yy | (0] M
WIERa]] 24 92 V/60TT {ewqn [) yewded sefuninp wir jauna (b
BAPRN-SHIY nreppueyteg wnjog BHO X X X X X X X X X UEp u=QouIZe ewEEwsyed smmbneE rwmbery n
SHSEIg-T0e]d WHBIE () -awalz] ol
on BmETELg AEPEESEY m0g BLID) X X X X X Howe[uRznp EHwe[do]} STRIpUAIAEap speRURIE ] =
TWE]J WHRIEQ) -aWa[Z] Fewre|Ses FOLIP[IG 123 erepded
24 BWEIWE] TE[NUERSteg wnjog PERA X X X X X WS WNpUAIetep HepeyUE JelmNUWRm 1DusIEQ
atkT de s Femded reeméned qrsuol
Ha(s] WELPUERR | HeE{OL X X X X smsswumielt UmEUEem  ewhied  uEQ
WE[J HewEIodes
wWRIZQ MrEEueieg wnjeg PERA X X X X X X X X X wEiUeieg  1ousISo vEpuUgEEl  mpuewdiredd
TWE[J Fewmdel
wnardQ Eppeyteg waeg | T X X x X X X x X X uepue(de]  vewSiuEp-1oURIEe  EpULE[SEq  WRAUO(]
el 153W2[UAZOp Ie[mue[do)
wRaIg MERUEgSeq woog PERA X X x X x X x X X SWIPUAI3Zep ISP NUOS WAT0P UINLIE][E(] WH]IGETY
— Isama[ULEnp wemuedo]
Feejn A X X X X X X X X X JWIPUA[I3Zap SIBP 0GOS WaUOp AP WaRAn
wRAIEQEIIEteE Wheg wiasEe 2P weler ISISp WIDIII[ICIETIPICON SI2(]
moAsTmoy ToTAS[Z] WY Do PRE TG | WD | TRURE | WAD | TWRE] GRO | TRE | RO | TWRE | O
AR TS | apeen [Trzoz-ozor | 01006107 | s1oz-stoz | STOZTLIOC | LT0T-9T0C ISEWLIIY WHIsLIeseq DUIE0 T J9PH

I2[30A1[RR ] NI[SUQ A BUISBW[LINY UruIsLeseq 10udI3Q-[SIdVALTV IDNTIDQ 1 o[qeL

113



IO[9A1[ER] JI[QUQ A BUISBW[I)[EZY UIUISIABS 10UdIZ() Udsn( euruewdlq wiRidQ- [ISVINNVIIAVA TANOSYAd SINIAVIY b olqeL

ETTHEEr 4 - WTEnR[] 24
ehpa[y-aws|z] a1 BWEURld W[ | Aning X bt X ¥ i Hewa[uazap 1Eue[do) swWIpuRlIaEap 2[IeIauIE]
wnaIg O UEIuEYteg wojog
SNISEI -2y -aWa(zZ] rsemyrded epuning ipiewe yeuelges
a4 EE[UR] IR UERieg wojog =0 X X X X X X X X X TNTHTEY BIE[SURISIUOY ISEEFE[SOIN TIIR[IOUIEQ R
EHTIEETS
W] a4 BAPIN-SDIY -ewfz] | BHQ X X FRWI[UIZOP IZVIR3 1DUAIZQ 1SerRIR[SN[ () “
) EWE[UE] MEUERSeg Wy
FEWE[ZRS TIISEW]N] jm=]
SAWSETT EpUERseg Wojog =0 X X X X [2ounsE 2. JRINS[ZT TIJE[SES: EWEINEAN SISV IE “.__
HEmdEL TE[RMEIED 3W2][20UNs |
SHUWEEry neppuegfeg wojog | Fesiny X X X X X X X X X 21 JowIpURpaZep aysIRATUN 24 AX]N EWSE[WE ]
SHOSEry eppuesteg woleg | jesinL | X X X X X Fewde. 1snue|do) swnpua(is)q sing aa §OANSYIE
woASTIIOY] FOTAS[Z] I MO, FEN BURd | ZWD | TEERd | MO | FEORd | 2D | URE | MO | EORd | 20D ﬁmn%Ea
ST WPH | 7070707 | 0102°610C | 610T810T | STOT-LIOT | LI0T910T WUSIHRICH SONS VI T 3PH
1opaA1[eR JIPUQ A BUISBW[LIMY UIUISIIPOYdIRH SNINSVIT-ISIdVALTY [IDNIYDO € OlqeL
witna] 24 eApapAUERR [ Hobng X X X X X emded rguat anE a7 Hednny RuasEg
mrEnay Fewded wEEmined
aa BApap-uRiiy ide g SRR BHO X X X X F=nol sursawrmbsrrll uTnIEEE AW [BAz0s UIEQ
Fewdel EEmiyed qiauol
wapfpwde s ApUENRQ | BMO X X bo X omsomunfonds  wmmugpem  wwhed | ouasi )
i SmESgmEmA | oy | ox X X X yewne ynuoy 1saip) wRIE() serErElsn] ) W
BAPIN-35IY mEppeyteg woog TR R )
E wesyng X X X X yewdeA papeyue 1auarfo niey wa g |
2 BWEWEL] MEUEfieg wnog H
aTR|Z] 2L PWRUE[ SHUENR( | Hesni )4 X )4 X bt Fewded rpeyue ewreliepe {epe UsIE0 m
wiina]] aa eApay-amralZ] HEWE[IES TUTTITITE] WIIS[IHLoq
aa pmEUElg ArEpUERteg wnog TSR X X X X X X X X X ‘NeIlEUE[MZEY TSRS jeuralmr  ea  snfosg  Chipy
TERALAL BRI | x| x X X X X yauna azreHi0 TELAUIR THIUE] WH[og
-3T3]Z] 34 BWRUE]d AUERR . T
wolsTmroy] TotARZ] Wn g oI REN TR | TOD | TEUEH | ER | JEHEG | ERD | JEMEE ) T0D | FEEREE | FOD ISEILIT)LTY WMSTLNIgap
T WPPH 1 rzoz-otoz | otozetor | e1oz-sior | stoz-iior | L107-910T Y49 EPUIACUIS SWLSILO K SUesT [ J2P°H

114



I[RAT[RE,] I[OUQ A BUISBWIIY UIWI[IEY BULIB[EWSI[E)) BULNSeIY epuISipin § UIuLR[uBwo[q WidIZ0— [SVINNV TIdV A TANOSYdd J[NAAVIV 9 olqeL,

el } TEHR[URZNP IEuE]do] smnpUa[IaEep
Eﬁmhm@.ﬁm—nﬂﬁﬂﬂwmm wog B0 X X X X X X X X X £I3p NUOs  WSUOP  WIUUE[E(]  WI[IQEUY m
1sawauaznp wemue[do]
WE]d
BLQ) X X X X X X X X X SWNpURpREap SIP OUOS WaGOP A WARAN|
wRaid Qe rpUErteg wog wnRIEo 1REp URkRA 15IRp WIUNIR[IQIEUTPIOOY SIR(] H
AWA[Z] 24 EWE[WE] AHUERRC | FasK X X X X X X X X X Teomeq )|
T - ) apuiqael  oopey  epunsmjuZop  Fedednyp H
52!
JTOa|Z] 24 BWE[UE[] AUERa | FIS0L X X X X X Fewded ue[emines ompey wiop | &
- . ey | W | 20D | FURq | ZnO | Fewed | Z0O | FeUed | Z0D | FUEq | Z0D ISEm[EZy ununyny
TOASTIIOY] TITAS[Z]/ METITT NN =
FRO PHSEITTE BEOA | grepey | Tz0T-0T0T 0102-6107 6107-8107 | S10T-L10T | Ltozotor | SHRQMIENEH WHLER[UEWR[Y WHAIEQ T'T JPP3H

I9[39A1[EE ] JI[QUQ A BUISEW[I[EZY UNUMNA SI3(T JI[EYEH UIULIR[UBW]g whaIZ()- [ISVIANVIIAV A TANOSYAd IINIAVIY :§ OIqEL

SWRZ] Anéneg ¥ ¥ X b ¥ Fewded 1Iepeque Jo AL 1uIs 0
34 BWEIUE]] UEL{UEYSeq wojeg :
Aemded rerembned Framol
uafs[idey opueRs | Anéng X X X X swsswmions  wEUEeW  rwened  puasEo
| yning X X X X X X X X X TEmEOGE
wRald g rEEueyieg woog ol TIIE(ESEG TOURIEC UEPWIJENE]  JE[URHEIUE(] -
el Femdel
wnaIgQ/uERuesSeg wog ed X X X X X X X X X uemoe[do] vewhnep-linaiEe  EpUUE[SEq  WRUDQ W
THELL 1sawa[uazap wemuedo) |
WRAIE g eUESeg whjog o X X X X X X X X X SWIPUS[IZP SIAP NUOS WINOP TIMIE[E( WIIETY m
IS3WRUIZOP LRIHIE]do)
THELL
EUO X X X X X X X X X JWNpUapegap SIAp NOS  WRUGP S wajRdn n
wRAISQIEFIELSeg Wog wmaiSe REp UalaA 1SIEp WULR[IIEUIPIOOY S1R(] m
SWNA]Z] 34 ETE[UE] UEN=(T | Fa=i0i X X X X X X X X X Jewnn|ng 3puiqaje} opey epunsmnigop repseinyy
awa[z] 3A EWEUE]] SUERS(] [ HaT{njg X X X X X Fewdel WEEWSIES 0Ipey WO N
SWA[Z] AP
3. BWE[UE] IR UEyteg mnjog A X X X X Ferejo 1adyssE wumendes uelmsjmoy omerEg
— FEyEg | InD | FEURG | Z0O | FEUET | IND | FEUET | I0D | YR | Z0O) ISEMII)[EZY UIMISLARS
X ey T
oM PUSELTRRE MERA | grapeyy | 120T0Z0T | 010T610T | 610T'SI0T | SIOTLIOL | LT0T-910T LUAIE() waln( emuEmR[Y WHAIEQ [T J2PIH

115



19[A1[RR ] NIPUQ A Buisew(Ide A UNUNUOAZIAYY JePaynA VNDOTOE -THATLIAITVVA INILAYD0 WILIDE 8 OlqeL

ay|ey-wisn2)) 24 eApaly

-251 -3Ww3|z| an BwiR|UE|d -1UB|H BUO) ¥ ¥ W W ¥ W W X W jewded njniny JIWIpeEYy Wnjog
wnaJEg fuepyiueyseg wnjog m
weld wligg fuepueyseg wnjog BLIO u Isewiue|izey niodel 3wlpuaPsEap 2o y3an W
IseLueJodels wiLi§ad2| s aduaE m
Iueld wia.FQ /ueppjueyieg wniog A=A X X X X X X X X X seu  ulsawquiEapdl wagsis U0 eaenyld e
HELW|E U|WIug |

ue|d Wizaisg fuepgueyseg wnjog HISHA ¥ ¥ W ¥ ¥ W W ¥ W I¥=428  an  yewepodes  u3uayalad isewpded

w3l ISAWURPIE  ULEIHART  p{IpLISUOp  1¥a0uQ
ey Jeyeg | zng |J4eyeg | zno | Jeyeg | zno |Zeyeg | zno | Jeyeg ngy isewuejSes ununuoAseypane
uoAsiwoy PIASIZ]/wiig 1IMIINA -~ 1Z07-0z07 | OTOoZ-6T0T | 6T0Z-8T07 | ST0Z-LT0% £T0Z-9T0T M3anw eprejweisosd wng T°E JopaH

Io30A1[ER ] JI[SUQ A BUISBW[I}[EZY BUISBWUR[ZES UNUNUOASE)PO)Y AN epie[wessord wn [ -[YITLHAITVVA WILTYIDQ IWILIDT :L olqeL

ERlEEIT-wisa| aa
- BLD X X X X I3 ynuoy 15340 wilaugg isesetesngn | T
eApa-200y fueMijueyseq wnjog - = W
-
SNUSEIT /uepjueySeq wnjog HISHNA ¥ X " ¥ X " % ¥ w yewdndnp 2|1 njod |IBW-3 34 g3 UILLIE|UEY LI Sing M
-]
=
SAUSEITfuepueyseq wnjog yIsynA x ¥ x K ke yewdeh isijue|dol Swnpua|E)g sing 34 SAMSYYI M
Pey dBYER | Z0D | JEYed | ZND | JBYRE | 0D | JRYEd | IND | fRYed | N9 ISELULINUY unmpiey eusejewsie’ ewunéeny
uohsiwoy 1IA31Z]/wiig nInIN0A 1Z0Z-0Z0Z | OT0Z-610Z | GI0Z-BI0Z | SI0Z-LIOT LT0Z-9TOT epuiSipunA uluLejuew|3 wii8Q €77 JapaH

242p3H

116



Iopekiree] JIPUQA eulsewue[Feg uruLeseq apuIgi[IjoxareH pUISQ SNINSYIH -[IATLIAITVVA WILTIDOQ IWILIDA 01 oIqeL

(79a sWNpPUa[IaZa(g 24 AWIQ-HRAF{E L

Y S — mgﬁﬁﬂﬂﬁmﬂ 28] X X X X X wraigQ wopg-vodseuuo Milofepad) Jewusuaznp
’ = ) Iepeuimes  jipofisad  emmUEWwE[E  WWRIEQ
JW=1Z] E wdek 11ap12 eimnumam uassin |
aa ewE[UE[ MERUERSeq wojog o X X X x ™ epeE R ) "0 Y.
unEnary Fewmded reremineld |-
e | EHO X x X X
aa vApapy (s ide g SuENRg Fyeued smsenmrmbeql unnrejuEyew [edsos ouwasgp |
13317 1de R . Fewmdel reEmEyed yauol m
HRIS] ICEAAMUERRT Ho X X X X swmsawrmball  wrEuEdaw  emENEd  uaIEQ u
witna|] a4 BAPaJ-aWR[Z]
21 PWmEIEL ATEpUERteq WO B X X X X X AIWS[UZAP JAISUILS 3] WH[NE LR[dn]ny PUIEQ H
Eld WHAIE() MERfUENteg wolog | JRsquL X X X X X X X X X R
e TEE R mnrepreieq  1owasgc  wepweErE]l  IEpuemSTUER(]
el WRIEQ MEpUeiteq wlog | RSNy X X X x X X X X h.4 Temdet
SR T TEE R wemuejdo]  mEmiTUEp-TowAIED  EpUE[SEQ WU
s EUEY ( Z0D | EUEF | Z0D | EUEH | IO | EUEH ( Z0O | EUEH | Z0D
wofsTmoy AR[Z] WITg nomnm L, ISEMLINLTY WINWEI() JPAIINZAIY £ JPPeH
’ #FFFeH TT0T-0T0T OTOT-6T0C G6T0T-8T0T S10T-LT0C LT0T-910C 0 34 Wetes
19[39A1[EE] YI[AUQ A BUISBW[LIY UIUIUeI() JKIUNZO -TYA TLAAITVVA IWILAID0Q IWILIDT :6 O1q¢.L
WIEHA]] 24 BAPI[-2Wa[Z] 20
ST : il SS[UREnp T wnaIS0 ws
EImE[TE] -TUE]d WRRIEQ ATEERRd 0 X X X X X Jemeuazap TAEITED wn 2ok
el - Isama[uazap wepyue|do
WHAIE() EUEySeg wnjog o X X x X x x x X X SWNpUSPIAEap S39p NUOS WAUOP WU WiGETY |
— ISeWa[UAZ0p UERUE[O0) W
EHO X X X X X X X X X SWNpUI[IIgIp SIPP  OmOs  WRURP I weRin
WHAIZQ EEUESEY WwHlog wieiiy REp Ualan IEIRp WIULR[IMIEUIPIOON SIR(] E
AEH-TWIENA]] a4 BApaTy m
“RDIY -9WRII] 34 BUFEIUR] -TUE]] EHO X X X X X X X X X Fewded nyuny Jruspey wojog =
wHAEQ MEEUEiteg wojog ﬂ
PRl H2sAnE X X X X JEWE[IZEY IHH[IIaT0 BoAZIAY ~
WHAIEQ MEFPUERtEg WHog o
el - - Hawajaq Uajawal[3ouns
WHRIZ() MERUESeq wojog TEEIRA X X X X X X X X X THeseE  DEpuuE[wEsSold  WNAIE0  IM0ASRY
woAsTmoS] TRTARZ] WY 0oL T PRE TP | O | WA | RO | ARE | PO | FARE | RO | FARE | RO isempdes
o TR @ePeH | 1zoz-0z0T | 010T610T | 61078107 | S10TLIOT | LTOT910C UNUNUOAZIARL JEPAYNW YNOOTOI Tt F°PPH

117



19130A1[RR,] NI[DUQ A BUISBW]LINIY UtuisiAeg nunaseq 2(01d-[dTTLAAITVVA NIAVA 24 D4V 71 0Iqe L

SO EeRRQ | BHO X X X X X X X X X EWITE] {I[2000 SPULIR[SWAPUS[AI0S SPPEW "G
wikne Femdel IB[JSIRATZ TI3T =
an BADI-SSIY &H.mwum =0 X X X X X Fewsny seRieEpe Filaens uepngh ewmters wn
TR g ‘AIRZN FEWREIEL Jmal "3[I0]es [920 24 NWES] -
W] 34 eApajy-SAWSEr] S30 =" 2 Jnuwoy 15akn) wr )
=] 0 T T 153 TRIZ() TSEIBIE]S .
“SEEY ArepuERteq wnog ARERLE X X X X X TIPS JOU0Y IE8A) 0 TE[E0][) o
HWRULZOP JR[IeUNmas ounkes
SOy Epruegteqg wojog | YRS N X X X X 1 apsedey JIHEPEE EPEIENEQ WIIGETY m
WHERA] 22 SH0L ameEaznp wiijoroy elaaes wnizodws ~
e Apaj-S51Y irepueRteg mojog REER LY X X X X AIWRURZP O[O0 BABAR 3
nodsrmoy | mpey Ieqey | 04 | FEUEY | I0O | JEOEYH | Z0D | FEURH | I0OD | FEQEH | ZO0O
o . i IsenLIIe aruLepRAreey miex T°F J9paH
PRSI MIIRA | SFPPH | 1707070 | 010T610T 61078107 810T-L10T LI0T-910T

1[39A1[EE] YI[DUQ A BUISBW[LINIY UIULIdaAIee] WAe A-[YITLIAITVVA NIAVA 94 AD-YV ‘11 Olq&L

FIHEET - Wi na] 24 -
w.mﬂuE-mﬂEN._ 34 BWUE[UR[J -TWE[I | EBHQO W X W W W Hamweu2znp 1snuejdol swmnpualagep m__.ﬁm_—.._unﬂmﬂ ,

wnaig O ERuERSeg wog

e ISaUR[URZ0p | P~

i R R X X X X 1snuz|de) SwnpuaREap FLISHIOEWPIOC SONSYYE |

ewded tepemiiel swapzouns | B

SEET ey uesteg wnjog | oS0l X X ¥ X X i X X X 2. HAUNpUR[IREap a)ISIaATHn 34 3|0 femwke(ue IIH] n

N o

SUWSErgreppuenfeg wujod | PSNL | ¥ ¥ e ¥ yewde .l ispue[do) sWNpPUaIE)q sing 4 SNSYHE | &

vodsimoy | ppey | C0wd | 790 | FWEE | 0 | WEE | 7RO | FURG | 0D | FURE | 700 Leéeq

rrieZ]/wing oML | 2P3H | [707-070T 010T-610T 6107-810T 8107-L10T LT0T-910T SpuISIpayaIeY DUAIS0 SNINSVHT #'¢ JPP9H

118



walsy wde g orwena | ynéng X X e X EWRA TEHEe 1Ewaans &
wrknary yewmdel erewined qramel | 9
aa BAPa-TI215] 1de x_opmENe B0 X X X X ausswInSeIAl  wiIREERW  [efisos towmesdg | d
T
yemded mEwsed yrsuel |
Betf] e L opuER ] x X X X ausaw LRSIl wureueyew ewhned oy | I
A
} TSETOOING [3000S 20 I
VO] e ANIEPRIURASEE WO | PRSI x X X X 1S3OS I3 DIULSIRISge RRpIR[sYo 24 SR |
=
isEwmeIoder muispeAeRy B
T qeT EPpUESeg wojog | RSy X X b4 Y X b4 X X X emmiere 24 wRaISo-wISs MIE[IEANEIOGE ¥
L g el I |
IeameIogE [ArENUEieq wnjey | ¥esyng X X N X ISEW[mL 32608
) : T o 24 1S9 IUAI[2q UITIIS[HIHISY2 WIIE[IEANEIOGE T
modsrmoy | mpey | oood | TRO | FRHEE | FHD | EWRd | 00 Bd | TnD | *eMEd | 70D ISETILINLIE UINLID[RAIqes]
RrsEy g 0emLng | 32PH | 1707-070T 0T0T-610T 610T-810T S10T-L10T L10T-910T A WeIUIl [ESUENRTY 24 JEAIJEIOYeT] < JOPIH

I9[9A1[ER] NIQUQ A RUISBW[LINIY UNIAI[IQRY 9A UBNW] [BSUBNOIN 9A TeANIRIOqeT-ISVIANVIIAVA NYAN TASMIZIA €1 0IqeL

SB[ WIERAT] 31 BAP3TY
-SDIY -ewalz] aa eweUElg el | Foing X X X X X X X X X Hewded npuny] FroepEy WooH
wnars guERuEgSeyg wnjog
umnéna|y o eipapy SOtOselq _ =y
" = TEa =2 ==Y WaIs ISETE Bl _
—sHry preppEeteg wareg || TP0 X X X X ISSWIpPe Jnuoy 1sah) W) TESO] W
SOV AUERR( | FISARA X b4 X X X X x X X yemninp rurequdes sfoxd yiv m
kel
SEEe HemwR|[zouns
e X X X x X 24 Jawarjaq rredsueod §O-9V A[094E] H
mnagy a4 eApay yemdel rapereiiz urin m
SR RS u.SEm ¥esFnA | X X X X X Fewnny FER{iREDo Fiaens umappgl emmbere
Y o ‘arazn yeuneEsed Yrusd “a[I0]es [9Z0 24 NIEEY
T e Feqeq | Z0O | FeWeq | Zno | Feqeq | Zno | FEUEd | Zno | FeUEq | ZO0O
o ASITHOR | PREH ISEWLInLIe mmisiAes nanaseq 2loag T°F 19paH
PISELWI IMMIUA | S3¥PSH | [707-0T0T 0T0T-610% 610T-8107 8107-L10T L107-9107

119



Sonuclar

Hazirlanan 2017-2020 Eylem Plani ile Yildiz Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi igin bir yol
haritas1 belirlenmistir. Ongoriilen hedeflere ulusmak icin faaliyetler tanimlanmis ve Hedef-
Faaliyet Matrisleri olusturulmustur. Ongériilen bir hedefe ulasmak igin birden ¢ok faaliyet
farkl etkiler ile tantmlanmigtir. Faaliyetlerin agirlikli toplam etkisi ile ilgili hedefe ulasilacag:
ongoriilmektedir. Tanimlanan faaliyetler fakiilte boliimleri tarafindan 2016-2017 Bahar
Yaryih itibariyle gergeklestirilmis ve Dekanliga rapor seklinde sunulmustur. Dekanlik ve
Bolim Bagkanliklar1 tarafindan icra edilen faaliyetler sonucu hedef izleme c¢izelgeleri ve
hedeflerin gerg¢eklesme oranlar1 donemsel olarak hesaplanmaktadir. Elde edilen sonuglar
ileriki donemlerde akademik camia ile paylasilacaktir.
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