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Oz

Insaat sektorii, iginde isletme sektoriinii barndirmakla beraber kendine 6zgii oldugundan
ingaat miithendisi ve santiye sefi olan yoneticilerin diger isletme sektorii yoneticilerinden farkli
olarak sahip olmalar1 gereken teknik nitelikler vardir. Calismada bu nitelikleri belirlemek
amaciyla cesitli arastirmalar yapilmigtir. Arastirma kapsaminda ilgili yonetmeliklerin insaat
miithendisleri ve santiye sefleri i¢in belirledikleri sorumluluklarin bu ydneticiler tarafindan
eksiksiz bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in sahip olmalar1 gereken nitelikler belirlenmistir.
Insaat miihendisi y&netici elemanlar icin yetkinliklerin farkli bakis acilarindan
belirlenebilmesi ve karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesi icin ayrica santiye seflerinin
verdikleri cevaplart kapsayan “Santiye seflerinin yetki ve sorumluluklari ile sahip olmalari
gereken beseri ve teknik niteliklerin arastirilmasi” ¢alismaya dahil edilmistir. Karsilagtirma
sonucuna gore bu nitelikler genellikle ayni1 noktalar isaret etse de 6nem derecelerinin farkli
olmasiyla teorik ile pratigin bir noktada ayrildigr goriilmustiir.

‘Ingaat Miihendisligi ve Santiye Sefligi Baglaminda Yonetici Elemanlar Icin Yetkinlik
Anketi’ yoneltilmistir. Bu anket yonetici elemanlarin sahip olmalar1 gereken niteliklerin
tanimlariin yapilmasim kapsayan A ve C Grubu sorular ile bu niteliklerin kendilerinde
hangi seviyede bulundugunu tespit etmek amaciyla yapilacak puanlandirmay:1 kapsayan B
Grubu sorularimi icermektedir. A ve C grubunda yapilan kavram tanimlari ile bu kavramlarin
bu kavramlara olan yakinlari ortaya konulmustur. Anket katilimcilarinin B Grubunda
yaptiklar1 puanlandirma ile ise yonetici yetkinliklerinden yetersiz kalanlar tespit edilmis,
Ogrencilerin gelistirmeleri gereken niteliklere isaret edilmistir. Bu nitelikler kisaca; risk
almada itidal (Slgtliiliik), basiretli tiiccar-isadamligi, gergekei analiz ve sentez yetenegi’ dir.

Anahtar sézciikler: Teknik nitelikler, insaat miithendisligi, Santiye sefi, Yonetici
Giris

Calismanin odak noktast olan kavramlar farkli kaynaklardan arastirilmig ve bu kavram
tanimlaria bu boliimde yer verilmistir.
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Literatiir Arastirmasi

Yetkinlik

Kiiresellesme ile birlikte sirketlerin; piyasa kosullarinda varligini siirdiirebilmeleri ve rekabet
ustlinliigli kazanmalar1 i¢in artik en 6nemli deger oldugunun agik¢a dile getirildigi insan
kaynaklarina, var olandan daha c¢ok deger vermeleri ve onu dogru yonetebilmeleri
gerekmektedir. Bu anlamda, bu degerli kaynagin sirketin hedeflerinin gerceklestirilmesine
hizmet edebilmesi icin belli 6zellikleri olmas1 gerekmektedir. (Kecegioglu, 2013)

Iste 'yetkinlik' bu noktada 1960'arla baslayan ve literatiirde asil degeri 1970'lerde kazanan bir
kavram olarak karsimiza cikar. Yetkinlik yaklagimi isletme stratejilerinin insan kaynaklari
uygulamalar ile iliskilendirilmesini gerektirir. Isletme stratejilerine bagli olarak olusturulan
hedeflerin gerektirdigi roller yetkinlikler ile tanimlanmaktadir. Bununla birlikte yetkinliklerin
iistlin performansla olan iliskisi son donemde insan kaynaklar1 yonetiminde yetkinlik temelli
uygulamalarin tercih edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yetkinlik kavrami; farkli kullanim alanlari oldugundan, farkli bakis agilartyla incelenmis bir
kavramdir. Yetkinlik (competence) kavrami organizasyonlarda ve yonetim literatiiriinde ilk
defa 1957'de Selznick tarafindan 'ayirt edici yetkinlik' bigiminde, oOrgiitiin kilit basar
faktorlerini  belirleyen siirecin agiklanmasi amaciyla kullanilmis, ancak kavram bu
kullanimiyla evrensel bir diizeyde kabul gormemistir.

Yetkinlik kavramini insan kaynaklari alanindaki asil yerini McClelland'in 1973'te yayimladigi
'Testing for Competence Rather Than Intelligence' (Zeka Yerine Yetkinligi Olgmek) adl
makaleden sonra almistir. McClelland tarafindan gelistirilen yetkinlikler, liderlik veya
esneklik gibi yiiksek performans unsurlarimi yansitan bir kavramdir. Bu agidan yetkinlikler,
yiiksek performans diizeyinin tutarli ve etkin bir sekilde yaratilmasina olanak saglayan
davranislari, bilgi diizeyini ve tutumlari kapsar.

Yetkinlik kavrami ile ilgili pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Bunun nedeni yetkinligin giiniimiize
kadar farkli kullanim alanlar1 olmasi ve farkli bakis agilariyla incelenmis bir kavram
olmasidir. Etkili ig performansi modeliyle bilinen Boyatzis daha genel anlamiyla yetkinligi;
“Bir iste etkin ve/veya iistlin performans sonuglari veren, kisiye ait temel 6zellikler, kisinin
sahip oldugu, motivasyon, karakter, yetenek, kisilik algisi, sosyal rol ve bilgidir.” seklinde
tanimlamistir.

Teknik (Ise Ozgii) Yetkinlikler

Literatiirde fonksiyonel, ise 6zgii veya mesleki yetkinlikler olarak da adlandirilmistir. Yapilan
islere gore degisen, iste bireylerden gerceklestirmeleri beklenen standartlar ve rollerle ilgili
yetkinliklerdir. Her sektore ve her pozisyona gore ¢ok biiyiik farkliliklar gosterirler. Teknik
yetkinlikler, isin igerdigi biitiin onemli gorevleri, isi etkili bir sekilde yapmak i¢in gerekli bilgi
ve becerileri tanimlarlar. Her isin birbirinden farkli 6zellikleri ve gerekleri vardir.

Yonetim

Ekonomistlere gore yonetim; iiretim faktdrlerinden biridir. Yonetim bilimine gore yonetim;
bir otorite sisteminin ifade etmektedir. Toplum bilimine goére ise yonetim; bir smif ve
sayginlik sistemini ifade etmektedir (Joseph, 1983; akt. Ataman,2009).
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Bir bagka tanima gore ise yOnetim; Orglit amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in sorun ¢dzme,
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram
teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasiyla ilgili
faaliyetlerin tiimiidiir. Yonetici ise mal ve hizmet {iretimi igin tiretim faktorlerinin bir araya
getirilmesini yoneten kisidir. (Kirci, 1994)

Yonetici Yetkinlikleri

Kiigtik ya da biiyiik olgekli bir isletme yoneticisi olmak genel olarak; personel(insan), zaman,
risk, para yonetmeyi gerektirdiginden her sektdr icin temelde yoneticilerin sahip olmasi
gereken nitelikler su sekilde siralanabilir;

» Dogustan gelen ve ussal yetenekler; zeka, empati, kabiliyet, kuvvetli hafiza, kisilik,
sabir, sadakat, diiriistliik, yliksek moral, iyi huy, sevecenlik.

» Bilgi ve tecriibeye iliskin nitelikler; teknik nitelikler, insancil iligkiler kurma
nitelikleri, fikri yetenek.

» Yiiritmeye iliskin nitelikler; 6nderlik, motivasyon, empati, insani tanimak, mentor
olmak, yetki devri, deger bilinci. (Divleli, 2014)

Amac ve Yontem

Insaat sektorii, iginde isletme sektoriinii barmdirmakla beraber kendine 6zgii oldugundan
ingaat miithendisi ve santiye sefi olan yoneticilerin diger isletme sektorii yoneticilerinden farkli
olarak sahip olmalar1 gereken teknik nitelikler vardir. Calismada; bu niteliklerin 6nem
derecesine gore en dogru sekilde belirlenebilmesi icin c¢esitli perspektifler olusturulmustur.
Bunlar; ilgili yonetmeliklerin insaat miihendisleri ve santiye sefleri icin belirledikleri
sorumluluklarin bu yoneticiler tarafindan eksiksiz bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in sahip
olmalar1 gereken niteliklerin belirlenmesi, “Santiye seflerinin yetki ve sorumluluklar ile sahip
olmalar1 gereken beseri ve teknik niteliklerin aragtirtlmasi” (L.O. Ugur, S. Korkmaz, Kasim
2011) ¢aligmasinda santiye seflerinin verdikleri cevaplarla bakis agilarinin belirlenmesi ve son
olarak bu ¢alisma icin Diizce Universitesi Insaat Miihendisligi 4. Sinif dgrencilerine
yoneltilen “Insaat Miihendisligi ve Santiye Sefligi Baglaminda Yonetici Elemanlar igin
Yetkinlik Anketi” ile 6grencilerin bu konu hakkindaki bakis acilarinin belirlenmesi suretiyle
degerlendirme yapilacaktir.

Ayrica Diizce Universitesi Insaat Miihendisligi 6grencilerine ydneltilen anketlerde yapilan
santiye seflerinin sahip olmalar1 gereken niteliklerin tanimlamalarindan yola c¢ikilarak,
ogrencilerin bu yetkinliklere yakinliklar1 irdelenmis, ortaya ¢ikan sonuglara gére 6grencilerin
santiye sefi ve/veya yonetici olma yolunda gelistirmeleri gereken nitelikler sunulmustur.

Bulgular

Sartname ve Yonetmeliklere Gore Insaat Miihendislerinde Bulunmasi Gereken
Nitelikler

flgili yonetmeliklerin insaat miithendisleri ve santiye sefleri igin belirledikleri sorumluluklarin
bu yoneticiler tarafindan eksiksiz bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in gerekli nitelikler Tablo
1’de sunulmustur. Tabloda “Yapim Isleri Genel Sartnamesi 20167, "Yap1 Miiteahhitlerinin
Kayitlar1 ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda Yonetmelik" te "Santiye
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Seflerinin yetki, gérev ve sorumluluklar" ve fi¢iincii boliim, Madde 10 "Santiye Sefligi ve
Yetki Belgeli Usta Calistirilmasi" ve “Tiirkiye Yap1 Tekniker ve Teknisyenleri Dernegi
“Yapilarda santiye sefi olarak gorev alacak teknik dgretmen ve teknikerlerin yetki-gorev ve
sorumluluklar” yonetmeliklerinde verilen bu sorumluluklar1 eksiksiz bir sekilde yerine
getirebilmek i¢in sahip olunmasi gerekilen yonetici yetkinlikleri yer almaktadir.

Bu yetkinliklerin 6nem derecesine gore belirlenebilmesi i¢in ise Tablo 1°de ilgili yetkinligin
verilen sorumluluklardan kacar tanesi i¢in gerekli oldugu gosterilmistir. Boylece sartname ve
yonetmeliklere gore ingaat miihendisligi ve santiye sefligi i¢in gerekli olan ilk bes nitelik
sOyledir;

» Dakik, diizenli ve titiz olma

» Sistem olusturma ve yonetme

> Inisiyatif ve sorumluluk alma

» Bilgi Birikimi

» Caliskanlik

Tablo 1 Ilgili Sartname ve Yonetmeliklere Gore Santiye Seflerinde Bulunmas1 Gereken

Nitelikler.

Bu Sorumluluklar igin Gerekli Yetkinlikler Sorumluluk Sayisi
Dakik, diizenli ve titiz olma 38
Sistem olusturma ve yonetme 30
inisiyatif ve sorumluluk alma 29
Bilgi birikimi 26
Caliskanlik 26
Takim olusturma, calistirmadais bolimd, d 25
Dogruluk, glivenilirlik 25
Adil ve objektif olma 22
Personel kontrol 19
Ekip galismasina uyum 19
Yonetme ve yonlendirme 15
Akilci olmak 15
Bilgi ve belgeleri degerlendirme 14
Saglikli ve dinamik olmak 13
Rapor-yazi okuma, yazma 10
Zorluklan, terslikleri, uyusmazliklariasma 10
Gergekei olmak 10
Danigma, arastirma, sorusturma, irdeleme 8
Otorite 3
Motive etme 3
Empati-kisilik haklari 3
isverenile iliskiler 3
Vicdan ve sevecenlik 3
Yetki devri 2
Karar verme hizi 1
Hosgoru 1
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Santiye Seflerinin Yetki ve Sorumluluklari ile Sahip Olmalari Gereken Beseri ve Teknik
Nitelikler

“Santiye seflerinin yetki ve sorumluluklari ile sahip olmalar1 gereken beseri ve teknik
niteliklerin arastirilmasi” (L.O. Ugur, S. Korkmaz, 2011) ¢alismasinda hali hazirda santiye
sefligi yapan teknik elemanlardan Toduk Akis’in olusturdugu Tiirkiye i¢in hazirlanan liderlik
modelinde belirlenen ‘Lider Yonetici Ozellikleri’nden 5 tanesini 6nem sirasina gore
siralamalar istenmistir. Elde edilen sonuglar su sekildedir;

» Bilgi birikimi

» Dogruluk, giivenilirlik

» Hizli ve etkin karar verme

» Vizyon sahibi olma

> Inangli tutarli ve kararli olma

Diizce Universitesi ingaat Miihendisligi Ogrencilerinin Sahip Olduklar Nitelikler

Bu c¢alisma icin uygulanan ankette, Ogrencilerin santiye seflerinde bulunmasi gereken
niteliklerin kendilerinde ne diizeyde var oldugunu tespit etmek amaciyla, nitelikler verilmis ve
bunlarin 1 en az, 5 en fazla olmak iizere derecelendirmeleri istenmistir. Verilen derece ile (1-
5) derecelendirmeyi yapan 0grenci sayisi carpilarak ilgili nitelige ait toplam puan bulunmus
ve en fazla puan alan ilk {i¢ nitelik ile en az puan alan son ii¢ nitelik isaretlenerek Tablo 2. ‘de
gosterilmistir.

Toplam puanlara gore; Diizce Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii 6grencilerinin en
fazla sahip olduklarini diisiindiikleri ilk 3 kisisel nitelik sirasiyla;

» Dogruluk, giivenilirlik
» Adil ve objektif olma
> Vicdan ve sevecenlik' tir.

En az sahip olduklarini diisiindiikleri kisisel nitelikler ise sirasiyla;

» Esneklik
» Bilgi birikimi
» Yetenekleri kesfetme ve yetistirme' dir.

Tablo 2.’de s6z konusu ankette puanlama en az 1 ve en fazla 5 olmak iizere yapilmis olup,
puanlama hiicresinin altinda verilen veri sayisi; anketi dolduran bireylerden ka¢ tanesinin o
puanlamay1 yaptigimi1 gostermektedir. Bu puanlamaya gore Ogrencilerin en fazla sahip
olduklarini diisiindiikleri ilk {i¢ nitelik satirlar1 yesile, en az sahip olduklarini diistindikleri
nitelik satirlari ise kirmiziya boyanarak belirtilmistir.
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Tablo 2 B Grubu Sorulari; 6grencilerin sahip olduklarini diisiindiikleri nitelikleri

derecelendirmeleri.
Kisisel Nitelikler Veri Sayis1| Puanlama Toplam Puan
Saglkli ve dinamik olmak 32 0 1 4 14 13 135
Bilgi birikimi 32 1 2 17 7 5 109
Akilc1 olmak 32 0 0 3 17 12 137
Caligkanhk 32 0 2 4 8 18 138
Dogruluk, giivenilirlik 32 0 0 0 3 29 157
Inisiyatif alma cesareti 32 0 3 8 13 8 122
Dirayet 32 0 0 7 17 8 129
Esneklik 32 1 5 13 7 6 108
Gergekei olmak 32 0 0 2 11 19 145
Karizmatik kisilik 32 0 4 5 15 8 123
Ekip ¢alimasma uyum 32 0 0 2 15 15 141
Olgunluk 32 0 0 5 14 13 136
Uzun vadeli-genis kapsamli planlama yetenegi 32 0 1 9 11 11 128
Gelismeleri izleme ve onlara uyma 32 0 0 4 15 13 137
Adil ve objektif olma 32 0 0 1 8 23 150
Vicdan ve sevecenlik 32 0 0 1 9 22 149
irdeleme, kontrol, denetime 6nem verme 32 0 0 2 14 16 142
Yetenekleri kesfetme ve yetistirme 32 2 2 5 19 4 117
Haber-bilgi toplama (arastrma) degerlendirme 32 0 2 8 14 8 124
Aile hayatmm diizgiin olmast 32 0 2 3 5 22 143
Erdemli olma 32 0 0 3 9 20 145
Dakik, diizenli ve titiz olma 32 0 2 4 12 14 134
iyimser ve moreliteli olma 32 0 1 3 7 21 144
Huzurlu ve rahat (sakin) olma 32 0 1 5 12 14 135
Sosyal olma 32 0 2 8 14 8 124

0zet olarak Grafik 1,2 ve 3’te goriilmektedir.

Grafik 1.1lgili Yonetmelik ve Sartnamelere Gore Santiye Seflerinde Bulunmas1 Gereken
Nitelikler.

m Yonetmelikler

m Dakik, diizenli ve titiz
olma

Caligkanlik
17%

M Sistem olugturma ve
yonetme

W inisiyatif ve sorumluluk
alma

| Bilgi birikimi

Caligkanhk

flgili yonetmelik ve sartnamelere gore santiye seflerinde bulunmas1 gereken ilk 5 niteligin ilk
sirasinda %26 oranla dakik, diizenli ve titiz olma niteligi bulunmaktadir.
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Grafik 2 Santiye Sefligi Yapan Elemanlara Gore Santiye Seflerinde Bulunmasi Gereken
Nitelikler.

® Santiye $efleri

W Bilgi birikimi

® Dogruluk, giivenilirlik

W Hizli ve etkin karar verme

® Vizyon Sahibi Olma

inangli tutarh ve kararh
olma

Santiye sefligi yapan elemanlara gore seflerinde bulunmasi gereken ilk 5 niteligin ilk
sirasinda %28 oranla bilgi birikimine sahibi olma niteligi bulunmaktadir.

Grafik 3 Diizce Universitesi Insaat Miihendisligi Ogrencilerinin Sahip Olduklarini
Diisiindiikleri Yonetici Y etkinlikleri.

Gergekgi olmak B Ogrenciler

19% m Dogruluk, glvenilirlik
H Adil ve objektif olma
W Vicdan ve sevecenlik
® Erdemli olma

Gergekgi olmak

Insaat miihendisligi 6grencilerinin sahip olduklarini diisiindiikleri ilk 5 niteligin ilk siralarinda
ise %20 oranla bilgi birikimi ve vicdan sahibi olma niteligi bulunmaktadir.

Diizce Universitesi Ingaat Miihendisligi Ogrencilerinin Kavram Tutarhliginin
Incelenmesi

Ogrencilere tanimlamalar1 istenilen kavramlari agiklamak igin en sik kullandiklar1 kavramlar
ve kullanilma sikligi verilmis, sorulan kavramlarin genel kabul gdérmiis tanimlamalari
yapilarak ogrencilerin kullandiklar1 kavramlarla bu tanimlamadaki kavramlarin yakinliginin
yiizde (%)’si ortaya konulmustur.

244



Osrencilerin Yaptiklart Kavram Tammlarimn TDK Tammlarima Yakinhigimn Formiilize
Edilmesi

(X1*(Y 1/Z)+X2*(Y2/Z)+X3*(Y3/Z)*100)-Standart Sapma (3.4.1.)

X1, X2, X3: Kavramlar i¢in 35 katilimcinin yaptigi tanimlamalarda en sik gegen alt kavram
ile TDK sozliik taniminda gecen alt kavramlarin cakisma durumu. (Kavram cakisiyor ise
X=1, ¢akigmiyor ise X=0 alinacaktir.)

Y1, Y2, Y3: Cakisan kavrami taniminda kullanan katilimcr sayist
Z: Tanimi yapan katilimei sayist ( A Grubu i¢in 32, B Grubu igin 35°tir.)

Olarak tanmimlanirken, katilimcilarin tanimlarinda en sik kullandiklar1 3 kavramla sozliik
tanimindaki kavramlar birbirleriyle tam olarak oOrtiigse bile bu; sozliikk tanimina % 100 yakin
bir tanim olamayacagindan standart sapma asagida verildigi sekilde hesaplanmistir.

Standart Sapma = ’ %

A = ( Kavramlarin sozliik taniminda gegen alt kavramlar )

B = ( Katilimcilarin kavram tanimlamalarinda kullandiklar alt kavramlar )
y=s(A)

Yye=s(ANB)

n= Katilimcilarin tanimladiklar1 kavram sayis1

Agiklanan formiillere gére Tablo 3. Ve Tablo 4.’de 6grencilerin kavramlara yakinliklar yiizde
olarak ortaya konulmustur. Buna gére dgrencilerin en yakin olduklart ilk {i¢ kavram;

» Vizyon, Misyon, Nosyon
» Ydrilitme
» Bellek yeterliligi

Bulunan yiizdelere gore en uzak olduklart ilk ii¢ kavram ise soyle siralanir;
» Risk almada itidal (6l¢uliiliik)

» Kalite
> Basiretli Tiiccar-Isadamlig
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Tablo 3 Ogrencilerin A Grubu Kavramlarina Yakinliklarinin % Olarak Ifade Edilmesi.

KAVRAM Standart
NUMARASI A GRUBU X1 Y1 Z X2 Y2 X3 1 Y3 Sapma %
Al Yonetim 1 17 32 0 0 0 0 1.53 51.6
A2 Yiiriitme 1 21 30 0 0 0 0 1.19 68.8
A3 Basiretli Tiiccar-Isadamlig 1 3 28 0 0 0 0 1.53 9.2
A4 Vizyon, Misyon, Nosyon 1 11 30 1 10 1 7 1.69 91.6
A5 Strateji 1 12 30 1 6 0 0 1.50 58.5
A6 Isletme Amaci 1 5 29 0 0 0 0 1.44 15.8
A7 Kiiltiir-Deneyim 1 11 31 0 0 0 0 2.33 33.2
A8 Etik- Ahlak 1 8 31 1 6 0 0 2.30 42.9
A9 Verimlilik- Karlilik 1 15 31 0 0 0 0 1.89 46.5
Al10 Kalite 1 3 32 0 0 0 0 1.47 7.9
All Risk Analizi 1 5 31 0 0 0 0 1.80 14.3
Al2 Fizibilite 1 5 29 1 3 1 3 1.89 36.0
Al3 Biitce 1 11 29 1 9 0 0 1.63 67.3
B Grubu sorulardan alinan veriler ve bulunan sonuclarin irdelenmesi Tablo 2.’de verilmistir.
Tablo 4 Ogrencilerin C Grubu Kavramlarina Yakmliklarmin % Olarak ifade Edilmesi.
N]iI?\/IV/;RRA/FSI C GRUBU X1 Y1 Z X2 Y2 X3 Y3 pndart Sap| %
Cl Zeka Ustiinkiigii 1 6 35 1 4 0 0 2.61 26.0
C2 Bellek yeterliligi 1 14 35 1 11 0 0 2.70 68.7
C3 Bilgi ve deneyim birikimi 1 22 35 0 0 0 0 2.65 60.2
C4 Genel kiiltiir 1 20 35 0 0 0 0 1.83 55.3
C5 Bilgelik 1 20 34 0 0 0 0 1.19 57.6
C6 Calisma ve basarma hirsi 1 9 34 1 3 0 0 1.66 33.6
C7 Sezgi 1 11 33 0 0 0 0 1.68 31.7
C8 Yaraticiik 1 8 33 1 4 0 0 1.86 34.5
C9 Liderlik istegi ve otoritesi 1 22 32 0 0 0 0 1.65 67.1
C10 Tleri Goriisliiliik 1 8 32 1 6 0 0 1.85 41.9
Cl1 Gergekei analiz ve sentez yetenegi 1 4 33 0 0 0 0 1.80 10.3
Cl12 Medeni cesaret 1 4 28 0 0 0 0 2.34 11.9
C13 Analitik diisinme yetenegi 1 12 30 0 0 0 0 1.64 38.4
Cl4 Organizasyon ve koordinasyon becerisi| 1 10 32 0 0 0 0 2.82 28.4
C15 Ikna kabiliyeti 1 12 34 1 5 0 0 2.08 47.9
C16 |Risk almada itidal (6lciiliilik) 1 3 |32 ] o 0 0 0 3.08 6.3
C17 Tletisim Ustiinligii 1 5 32 0 0 0 0 1.58 14.0
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Bulunan kavram yakinliklarinin yiizdeleri 1s1gmnda, 6grencilerin en uzak olduklart ilk 3
kavramla beraber gelistirmeleri gereken diger insaat miihendisi ve/veya santiye sefi
yoneticilerde bulunmasi gereken nitelikler su sekildedir;

Risk almada itidal (6l¢iiliiliik)
Kalite

Basiretli Tiiccar-Isadamlig
Gergekei analiz ve sentez yetenegi
Medeni cesaret

Iletisim {istiinliigii

Risk Analizi

Isletme Amac1

Zeka Ustiinliigii

Organizasyon ve koordinasyon becerisi
Sezgi

Kiiltlir-Deneyim

Calisma ve basarma hirsi
Fizibilite

Analitik diisiinme yetenegi

Ileri Goriisliiliik

Etik- Ahlak

Verimlilik- Karlilik

Ikna kabiliyeti

VVYVVVVVVVVVVVVVVVYVYYY

iki Farkh Bakis A¢isina Gore Santiye Sefi Insaat Miihendislerinde Bulunmasi Gereken
Niteliklerin Karsilastirilmasi

Yonetmelik ve sartnamelere gore gerekli nitelikler ile santiye seflerine gore gerekli nitelikler
kiyaslanacak olursa; iki farkli bakis acisina gore gerekli niteliklerin 6nem derecesine gore ilk
besinin siralanmasit Tablo 5. ‘de verilmis ve bunlardan sadece bilgi birikiminin kesistigi
goriilmustiir. Diger yandan dakik, diizenli ve titiz olma; yonetmelik ve sartnamelere gore
santiye seflerinin sahip olmasi gereken en onemli niteliktir. Ayrica santiye seflerine gore bu
nitelik onem derecesine gore ilk beste bile degildir.

Tablo 5 iki Farkli Bakis Acisina Gore Gerekli Niteliklerin Onem Derecelerine Gore

Siralanmasi.
lgil Yonetn:ellk ve . Santiye Seflerine Gore
Sartnamelere Gore Gerekli e nres 1.
o Gerekli Nitelikler
Nitelikler
Dakik, diizenli ve titiz olma Bilgi birikimi
Sistem olusturma ve yonetme Dogruluk, giivenilirlik
Inisiyatif ve sorumluluk alma Hizh ve etkin karar verme
Bilgi birikimi Vizyon sahibi olma
Caliskanhk Inanch tutarh ve kararh olma
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Ogrencilerin Sahip Olduklarim Diisiindiikleri Niteliklerle Yénetmelikte Belirtilen
Niteliklerin Karsilastirilmasi

Ogrencilerin en az sahip olduklari nitelikler ile ydnetmelik ve sartnamelere gore gerekli

gelistirmeleri gereken nitelikler Tablo 6.’da siralanarak belirlenmistir.

Buna gore ogrencilerin 6zellikle bilgi birikimlerini gelistirmeleri, yetenekleri kesfetme ve
yetistirme niteliklerini artirmalari, inisiyatif alma cesaretinde bulunmalar1 tavsiye
edilmektedir.

Tablo 6 Ogrencilerin Sahip Olduklarini Diisiindiikleri Niteliklerle Y&netmelikte Belirtilen
Niteliklerin Karsilastirilmasi.

Og:ensfi?:xi‘;hzzdihg;mp ilgili Yonetmelik ve
Olduklarm Diisiindiikleri Sartnamelere Gore Gerekli
L. Nitelikler
Nitelikler
Esneklik Dakik, diizenli ve titiz olma
Bilgi birikimi Sistem olusturma ve yonetme
Yetenekleri kesfetme ve yetistirme | Inisiyatif ve sorumluluk alma
Inisiyatif alma cesareti Bilgi birikimi
Karizmatik Kisilik Caliskanlik

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada yonetmelik ve sartnameler, santiye sefleri ve ingaat mithendisligi 6grencilerinin
ingaat mithendisi ve/veya santiye seflerinde bulunmasi gereken niteliklere bakis agilar1 ortaya
konulmustur.

Calisma i¢in insaat miithendisligi 0grencilerine ankette yer alan insaat miihendisi ve/veya
santiye seflerinde bulunmasi gereken niteliklerin tanimlamalar1 yaptirilarak bu kavramlarin
sOzlik tanimlamalari ile karsilagtirilmis ve insaat miihendisligi Ogrencilerinin bahsedilen
niteliklere yakinliklar ortaya konularak gelistirmeleri tavsiye edilmek iizere uzak olduklar
niteliklere isaret edilmistir. Buna gdre arastirilmasi, 6grenilmesi ve gelistirilmesi gereken
nitelikler kisaca; risk almada itidal (6l¢iiliiliik), basiretli tiiccar-isadamligi, gergekei analiz ve
sentez yetenegi olarak siralanabilir.

Insaat miihendisleri ve/veya santiye seflerinde bulunmasi gereken nitelikler farkli bakis
acilarinca ortaya konmus, ilgili yonetmelik ve sartnameler ile santiye sefi konumundaki insaat
miithendislerine gore bu nitelikler genellikle ayni noktalar1 isaret etse de 6onem derecelerinin
farkl1 olmasiyla teorik ile pratigin bir noktada ayrildigi goriilmiistiir. Calisma igin yapilan
anket sayesinde mezuniyet durumunda olan ingaat miihendisligi 6grencileri i¢in farkindalik
olusturulmus, ¢aligma sonuglariyla ise suan bulunduklar1 nokta ve kendilerini gelistirmeleri
gereken noktalar gosterilmistir. Buna gore insaat mithendisligi egitim siireci boyunca lisans
programiyla smirli kalinmayip, hayatin kendisini siirekli 6grenme ve kendini egitme
platformu olarak gérmenin gerekliligi vurgulanmalidir.
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