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Oz

Insaat ydnetimi disiplinler aras1 boyutu 6n plana ¢ikan bir bilim dali olmas1 nedeniyle
diger disiplinler ile siirekli bir iletisim siirecindedir. Bu iletisimin en yogun oldugu
disiplinlerden biri ise isletme disiplinidir. Iletisim diizeyinin yogun olmasi nedeniyle,
isletme alaninda meydana gelen gelismeler dogrudan insaat yonetimi alanindaki
calismalar1 da yakindan etkilemektedir. Yakin zamanda isletme alaninda ortaya ¢ikan
en onemli gelismelerden birisi “Yonetimsel Moda” kavranmdir. Isletme alaninda en
yaygin olarak gozlenen modalar ise Toplam Kalite Yonetimi, Dig Kaynaklardan
Yararlanma ve ISO Standartlari’dir. Bu g¢alismanin amaci; isletme alaninda yaygin
olarak kabul gdrmiis yonetimsel modalarin, insaat yonetimi alanindaki yayilimini
incelemektir. Bu kapsamda, insaat yonetimi alaninda bilimsel sayginlig1 ile taninan ve
uluslararas1 okuyucu / katilimer kitlesine sahip bilimsel hakemli dergilerde, yonetimsel
modalara iliskin yayinlanan makaleler, bibliyografik analiz ve igerik analizi
yontemleriyle incelenmistir. Bibliyografik analiz yonteminin sonuglari; ingaat yonetimi
alanindaki en popililer yonetimsel modalarin sirasiyla, Toplam Kalite Yonetimi,
Kiyaslama ve ISO 9000 oldugunu ve bu yonetimsel modalarin yayiliminin igletme
alanindakinden farkli ozellikler gosterdigini ortaya koymaktadir. Igerik analizinin
sonuclar1 ingaat yonetimi alanindaki en yaygin olan bu ii¢ modanin yasam dongiilerinin
gerileme sathasinda oldugunu gostermektedir.

Anahtar Sozclkler: Insaat Yonetimi, Yonetimsel Moda, Bibliyografik Analiz, Icerik Analizi

Giris

Insaat yonetimi disiplinler aras1 boyutu én plana ¢ikan bir bilim dali olmas1 nedeniyle
diger disiplinler (6rn. yonetim, isletme, ekonomi, psikoloji, sosyoloji) ile siirekli bir
iletisim siirecindedir. Bu iletisimin en yogun oldugu disiplinlerden biri ise isletme
disiplinidir. Iletisim diizeyinin yogun olmas1 nedeniyle, isletme disiplininde meydana
gelen gelismeler dogrudan ingaat yonetimi alanindaki bilimsel ¢aligmalar1 da yakindan
etkilemektedir. Yakin zamanda isletme alaninda ortaya c¢ikan en dnemli gelismelerden
birisi ‘Yénetimsel Moda’ kavramidir. 1990’11 yillarin ¢evresel degismeleri olarak ortaya
cikan, kiiresellesme, demokratiklesme ve insan haklari, bilgi isleme ve haberlesme
teknolojisindeki gelismeler ve artan rekabet, yeni yonetim kavram ve tekniklerinin
uygulamalarini hem zorunlu hale getirmis, hem de kolaylastirmigtir. Ayrica yonetim
tekniklerinin moda ve gecici akimlara konu olmasi da giliniimiizde yeni kavramlarin
uygulama alanini genisletmis goriinmektedir. Son yillarda kurumsal verimlilik ve
performansi artirmak icin, bir anahtar olarak goriilen yeni yonetim kavram ve
uygulamalarini anlatan kitaplar, siirekli makaleler ve diger kaynaklarin sayisinda bir
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artis goriilmektedir (Spell, 2001). Bu yonetim uygulamalarina gosterilen ilgi, bu
uygulamalarin bazilarinin yonetimsel modalar olarak isimlendirilmesine sebep olmustur
(Abrahamson, 1996). Yonetimsel modalarin insaat yonetimi alaninda bibliyografik ve
icerik analizi yOntemleriyle incelenmesini amaglayan bu c¢aligma bes bdliimden
olusmaktadir. Calismanin ilk boliimii, ¢alismanin kapsamini ve amacini igermektedir.
Calismanin ikinci boliimiinde yonetimsel moda kavrami, ii¢lincii boliimde c¢aligmada
kullanilan arastirma yontemi, dordiincii boliimde arastirma bulgular1 ve tartisma yer
almaktadir. Son boélimde ise c¢alismanin genel sonuglari Ozetlenmis ve gelecek
calismalar i¢in Oneriler sunulmustur.

Yonetimsel Moda Kavrami

Yonetimsel moda kavramma iliskin ¢ok sayida farkli tanimlama yapilmistir.
Abrahamson’a (1996) gore yonetimsel moda; kendilerini yonetim bilgisi iiretmeye
adamis birey ve firmalardan olusan moda belirleyicilerinin (fashion setters) iriinii
olarak ortaya ¢ikmis salinimlardir. Abrahamson’un (1996) bagka bir tanimina gore ise
yonetimsel moda; moda belirleyicileri tarafindan yaratilmig, rasyonel ve ilerlemeye
dayali yonetim anlayisin1 destekleyecegine inanilan bir yonetim teknigine iliskin
goreceli olarak gecici ve kollektif inangtir. Spell’e (2001) gore yonetimsel moda, 6zel
yonetim teknikleri ve uygulamalar1 takip edilirse, kurumsal performans artacaktir
seklindeki gegici inaniglardir. Wang’a (2003) gore yoOnetimsel moda, yOnetimin
ilerlemesine en ¢ok katkida bulunan ve rekabet avantaji elde etmek icin, hevesli ilk
kullanicilarinin arasinda, ¢ok hizli bir sekilde yayilan, yenilik¢i bir kavram yada teknik
olarak diisiiniilebilir. Miller ve dig. (2004) yonetimsel modalar1 ¢ok ¢abuk popiiler
olan, sadece birkag y1l popiiler kalabilen, asir1 ilgi ve dikkat goren, ancak geride az eser
birakan fikirler olarak tanimlamiglardir. Bu ¢aligmada ise yonetimsel modalar, kurumsal
performansin gelismesi i¢in tasarlanan, ¢ok hizli bir sekilde yayilan ve firma iginde
oldukca kabul goren, yenilik¢i miidahaleler olarak tanimlanmistir. YOnetimsel
modalarla ilgili bugiline kadar yapilmis caligmalara bakildiginda arastirmacilarin
konunun farkli boyutlarini inceledikleri goriilmektedir. Yonetimsel modalarin sekiz
tipik Ozelligi Miller ve dig.’nin (2004) calismasinda yer almaktadir. Yonetimsel
Modalar Basit ve A¢ik Fikirlerden Olugsur; yonetimsel modalarin arkasindaki fikirlerin
iletilmesi ve anlasilmasi kolaydir. Genellikle az olan faydalar1 yada istiinliikleri baz
temel mesajlari iletmek i¢in kullanilirlar. Cogu modaya 6zgii saflik onlarin kisa yasamli
olmalarina sebep olabilir. Yonetimsel Modalar Aswr1 Vaatlerde Bulunurlar; moda
yazarlar1 savunduklar1 uygulamalarin adapte edilmesiyle sonuglanan c¢ok biiylik
basarilar hakkinda yazarlar. Cogu moda {imit ve vaat dagitiminda oldukga iyidir.
Yiiksek beklentiler ve vaatler, hayal kirikligina ve dolayisiyla yonetimsel modanin terk
edilmesine sebep olurlar. Yénetimsel Modalar Herkes Icin Céziim Onerirler; biiyiik
sozler soyleyen ve evrensel ilgi toplama iddiasinda bulunan modalar ¢ok genis bir
kitleye cekici gelirler. Yonetimsel modalar; tim endiistriler, firmalar yada kiiltiirlere
adapte edilebilecegine inanilan uygulamalar 6nerdikleri i¢in kismen basarili olurlar.
Yonetimsel Modalar Yiizeysel Uygulamaya Izin Verdikleri Icin Inise Gegerler;
yonetimsel modalar ritiielistik ve yiizeysel sekillerde uygulanabilme kapasitesine
sahiptirler. Ritiielistik degisiklikler bir firmaya asilanabilir ancak bu degisiklikler
firmanin ¢ok derinlerine isleyemezler sadece bir yada iki boliimde uygulanirlar ve
firmanin temel gorevlerinin degistirilmesi konusunda basarisiz olurlar. Yénetimsel
Modalar Zamanin Ruhuyla Uyumludurlar; yonetimsel modalar giiniin i problemlerine
cevap vermeleriyle yayilirlar. Yonetimsel modalar herkesin aklinda olan problemlere
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cOzlimler getirmistir. Yonetimsel Modalarin Cogu Orijinaldir Radikal Degillerdir;
yonetimsel modalar, mevcut varsayimlardan siiphe ederler. Yaygin olan uygulamalari
elestirirler ve yapilan seylerin yeni yollarini gosterirler. Cogu modanin yeni bir kesif
yada icat olmadigi, bir takim fikirler, degerler ve yaklasimlarin tekrar kesfedilmesi ve
paketlenmesi olarak meydana getirildigi sOylenebilir. Yonetimsel Modalar Gurular
Yoluyla ve Anlatilan Ornek Vakalarla Mesruluk Kazamirlar; modalar deneysel
kanitlarla degil onlarin destekleyicilerinin statiileri ve saglam prestijleriyle mesruluk
kazanirlar. Cogu kez modalar guru statiisii elde etmis bir kisi tarafindan desteklenirler.
Yonetimsel Modalar, Canli ve Eglenceli Diiz Yazidan Dogarlar; yonetimsel modalarda
ilging anekdotlar, basar1 ve basarisizlik destanlar1 ve ortak savas hikayeleri ¢oktur.
Tanimlar etkilidir hatta sira disidir. Moda yazarlari, genellikle bir danisman yada bir
akademisyendir, etkili yazilar yazarlar ve siradan fikirleri keskin ve zeki sdyleyislerle
stislerler.

Yonetimsel modalarin zaman boyutuyla incelendigi ¢alismalarda; bu modalarin tipki
iriinler yada endiistriler gibi bir yasam dongiisiinden gectikleri One stiriilmektedir.
Y 6netim modalariyla ilgili, farkli arastirmacilar (Ettorre 1997, Fink 2003, ve Birnbaum
2000) tarafindan birkag yasam dongiisii modeli ortaya atilmistir. Bu calismada
Birnbaum’un yasam dongiisii modeli esas alinmigtir. Birnbaum (2000) ; modalarin
yasam seyrini bes adimda aciklamaktadir. Yaratma safhasinda; gegimini bu isten
saglayan cevreler ilk once bir krizin varligini ileri siirer, ardindan da yeni teknigin bu
krizin iistesinden gelebilecegini iddia ederler. Gelisim safhasinda; teknigin bagarisina
iligkin hikayeler dilden dile yayilir, icerebilecegi yan etkiler ise goz ardi edilir.
Olgunluk safhasinda; teknigin benimsenme miktar1 azami seviyededir ama yavas yavas
basarisizligina iligkin sdylemler de anlatilmaya baslanir. Gerileme safhasinda; siipheci
duygular teknigi destekleyen duygulara baskin gelir, yeni ¢aligmalar teknik ile ilgili
daha biiytik hayal kirikliklarini goézler oniine serer. Yok olma safhasinda; ilk basta
uygulanmasi kolay ve acik olarak lanse edilen teknik karmasik olarak nitelendirilmeye
baslanir. Ote yandan teknigi taleplilerine sunan gevreler; basarisizhig dis giicliiklere,
uygulama yanligliklarina, yetersiz kaynaklara vb. atfederler. Bu modele gore; bir
yonetimsel modanin yasam dongiisii safhalart asagidaki grafikte gosterilmistir.

Olgunluk sathast

Gelisim safhasi Gerileme safthasi

Yayin sayis1 (n)

Yaratma safhasi Yok olma safhasi

Zaman (t)

Sekil 1 Yonetimsel Moda Yasam Dongiisii.
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Tablo 1 Yonetimsel Modalari Inceleyen Bilimsel Calismalar.

YONETIMSEL MODALAR
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Yukaridaki Tablo 1 yonetimsel modalarla ilgili yapilan bilimsel c¢alismalarin bir 6zeti
niteligindedir. Tablo 1°de g¢esitli arastirmacilar tarafindan yonetimsel moda olarak
gosterilen kavramlar belirtilmistir.

Arastirma Yontemi

Bu c¢alisma kapsaminda insaat yonetimi alaninda bilimsel sayginligi ile taninan ve
uluslararas1 okuyucu / katilimer kitlesine sahip bilimsel hakemli dergilerde yonetimsel
modalara iligkin basilan makaleler, bibliyografik ve igerik analizi yontemleriyle
incelenmistir. Bibliyografik analiz yapilan caligmalarda, yayimn topluluklarinin ¢esitli
Ozellikleri belirlenmeye c¢alisilmaktadir. S6z konusu teknik kullanilirken, genelde tek
baslarina pek bir anlam ifade etmeyen veriler bir araya getirilerek yorumlanmakta ve y1gin
verilere dayanan gesitli ¢ikarsamalar gergeklestirilmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde; Hughes (2003) ve Kwong’un (1997) g¢alismalarindan yola
cikilarak, calismada degerlendirilecek insaat yonetimi alanindaki dergiler belirlenmistir.
Asagidaki Tablo 2’ de Hughes ve Kwong’un calismalarinda yer alan ingaat yonetimi
alanindaki dergilerin siralamasi yer almaktadir.

Tablo 2 Insaat Yonetimi Alanindaki Dergiler ve Veri Tabanlar.

DERGI ADI VERI TABANI
1-Construction Management and Economics Taylor & Francis
2-Journal of Construction Engineering and Management ASCE
3-Engineering Construction and Architectural Management Emeraldinsight, Blackwell-Synergy
4-International Journal of Project Management ABI Inform Global
5-Journal of Management in Engineering ASCE, Emeraldinsight
6-Building Research and Information Taylor & Francis
7-Building and Environment Science Direct

8- Proceedings of Institution of Civil Engineers - Civil Engineering  Thomas Telford Journals

Tablo 2’de yer alan dergilerde 1985-2004 yillar1 arasinda yayinlanan makalelerde daha
once yapilan ¢alismalarda yonetimsel moda olarak nitelendirilen Tablo 1°de verilmis olan
37 yonetim kavrami belirli anahtar kelimeler kullanilarak aranmis ve sonucunda yillara
gore toplam makale sayilarini gosteren grafikler ¢izilmistir. Daha sonra ABI Inform
Global veri tabanminda yer alan Isletme alanindaki hakemli dergilerde Insaat Yonetimi
disiplinindeki alanindaki en ¢ok yayilim gdsteren on bes yonetimsel modayla ilgili anahtar
kelimeler aranmig ve bu yonetimsel modalarin isletme alanindaki yasam dongiisii grafikleri
cizilmistir. Bu calismada isletme alanindaki ydnetimsel modalardan sadece insaat
yonetimi alaninda en ¢ok yayillim gosteren ii¢ yonetimsel moda ile ilgili veriler
sunulmustur.
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Calismanin  ikinci boliimiinde; Abrahamson ve Fairchild’in (1999) G&grenme
siireglerinden yararlanilarak makalelerin Ingilizce 6zetlerinde igerik analizi yapilmistir.
Abrahamson ve Fairchild’a (1999) gore, yonetimsel modalarin yiikselise gectigi
donemdeki 6grenme siirecleriyle alcalisa gectigi donemdeki 6grenme siirecleri farklidir.
Yonetimsel modalarin yiikselise gectigi donemdeki 6grenme siirecleri sunlardir;
1. Problem Soylev; yazarlar bir problemin varligindan bahsederler ve problemi
tanimlarlar.
2. Céziim Soylevi; modanin tanimi, faydalarina yer verilir ve baslangicta tanimlanan
problemin ¢6ziimii olarak yonetimsel moda gosterilir.
3. Siirii Soylevi; yonetimsel modanin basarili uygulamalar ve yayilmasindan s6z edilir.
Yonetimsel modalarin algalisa gectigi donemlerdeki 6grenme stiregleri ise;
4. Siirdiirme; yazarlarin yonetimsel moda devam ettirilmelidir seklinde sdylemleri
vardir.

a) Daralma; Modanin basarisiz olma sebepleri irdelenmelidir.

b) Saplanti; Modanin basarisinin nelere bagli oldugu tizerinde durulmalidir.

¢) Genigletme; Basarisizliklarin degerlendirilmesi modanin tekrar gdzden
gecirilmesi

gerekir seklindeki sdylemleri kapsar.

5. Reddetme,; modanin reddedilmesi gerektigi sdylenir.
6. Sorf Yapma; bu modanin yasam seyrini artik tamamladigi, baska bir modaya
gecilmesi gerektigi seklinde sdylemleri kapsar.

Icerik analizi yapilarak yonetimsel modalarin hangi yasam dongiisii sathasinda olduklar
belirlenebilmektedir.  Problem sdylevinin; yaratma safhasina, ¢6ziim soylevinin;
gelisim sathasina, siiri sdylevinin; olgunluk sathasina, siirdiirme sdylevinin gerileme
sathasina ve reddetme ve sorf yapma sOylevlerinin ise modanin yok olma sathasina
karsilik geldigi sdylenebilir. Insaat yonetimi alaninda makale sayisma gore ilk ii¢
yonetimsel modayla ilgili 6grenme siireglerini belirlemek icin, her bir makalenin
Ozetinde yer alan her climle degerlendirilerek, hangi 6grenme siirecinde yer aldiklar
saptanmugtir.  Ogrenme siiregleri kapsaminda degerlendirilebilecek her bir yildaki
toplam climle sayilari belirlenmis ve her bir moda i¢in farkli 6grenme siireglerini
gosteren grafikler ¢izilmistir.

Arastirma Bulgular1 ve Tartisma

Isletme alaninda yénetimsel moda olarak gosterilen 37 modadan, ingaat ydnetimi
alaninda 15 modaya rastlanmistir. Sekil 2 y6netimsel modalarla ilgili daha 6nce bahsi
gecen dergilerde yer alan yayinlarin toplam sayilarint gostermektedir.
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Toplam Kalite Yonetimi |

Kiyaslama |

ISO 9000 | |

Yeniden Yapilanma

Bilgi Yonetimi [
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Kiiresellesme

Ogrenen Organizasyonlar

e-Ticaret/e-Is

Yonetinsd Vbdal

Giiglendirme

Tedarik Zinciri Yonetimi i

Cekirdek Yetenekler
Kalite Cemberleri

Dis Kaynaklardan Yararlanma

0 5 10 15 20 25 30 35
Makale Sayis1

Sekil 2 Insaat Yénetimi Alanindaki Yonetimsel Modalar.

Insaat yonetimi alanindaki ilk {ic moda sirastyla; Toplam Kalite Yonetimi , Kiyaslama
ve ISO 9000’dir. Toplam Kalite Yonetimi, bir organizasyonun her seviyesinde takim
caligmasini 6n plana alarak proje kalitesini arttirmaya ve miisteriyi maksimum diizeyde
tatmin etmeye yonelik bir kavram olarak tanimlanabilir. Kiyaslama , isletmelerin
gelismek amaciyla {iriin, hizmet, siire¢ ve uygulamalarda rakip olarak kabul edilen
firma ile karsilastirildigi; arastirma ve Ogrenme deneyimini kapsayan siirekli bir
siirectir.  ISO 9000 ise, bir firmanin kalite sistemini gelistirmesini, belgelemesini ve
calistirmasini ister. Yani bir firma icinde yonetimin kalite kontrol uygulamalar i¢in
sahip oldugu sorumluluktan, satin alma politikasina ve egitimine kadar uzanan kalite
yonetimi uygulamalarinin tlimiinii kapsar.

Sekil 3°te Toplam Kalite Yonetimi, Kiyaslama ve ISO 9000’in isletme alanindaki, Sekil
4’te ise ingaat yoOnetimi alanindaki 1985-2004 yillar1 arasindaki yasam dongiileri
verilmistir. Toplam Kalite YOnetimi modasiyla ilgili ilk makale isletme alaninda 1985
yilinda yayinlanirken ingaat yonetimi alaninda 1991 yilinda, Kiyaslama modasiyla ilgili
ilk makale isletme alaninda 1985 yilinda yayinlanirken insaat yonetimi alaninda 1995
yilinda, ISO 9000 modasiyla ilgili ilk makale isletme alaninda 1988 yilinda
yaymlanirken ingaat yonetimi alaninda 1996 yilinda yaymlanmistir. Hem igletme
alaninda hem de insaat yonetimi alaninda Toplam Kalite Yonetimi, Kiyaslama ve ISO
9000 modalar1 gerileme sathasindadir.

isletme-Yonetim Alanindaki Hakemli Dergilerde Yillara Gore ingaat Yonetimi Alanindaki Dergilerde Yillara Gore Makale
Makale Sayis1 Sayisi
500 30
= 400 25
& 300 E
3 200 215
= E}
= 100 g0
1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 0 ‘A @A 2 2
Yillar 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003
Yillar
‘—o—Toplam Kalite Yonetimi —a— Kiyaslama ------- 1SO 9000 ‘ ‘—'—Tuplam Kalite Yénetimi —a— Kiyaslama - ------ 1SO 9000 ‘
Sekil 3 Isletme ve Yonetim Alaninda Modalar. Sekil 4 Insaat Yonetimi Alaninda Modalar.

Insaat ydnetimi alanindaki ilk ii¢ yonetimsel modayla ilgili yapilan yaymlarin dergilere
ve iilkelere gore dagilimini gdsteren grafikler asagida verilmistir.
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Sekil 7 Kiyaslamanin Dergilere Gére Dagilimi.

Sekil 8 Kiyaslamanin Ulkelere Gore Dagilimu.
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Sekil 9 ISO 9000’in Dergilere Gore Dagilimu.

Sekil 10 ISO 9000’in Ulkelere Gére Dagilimi.

ECAM: Engineering Construction and Architectural Management
IJPM:International Journal of Project Management

CME:Construction Management and Economics
JME: Journal of Management in Engineering

JCEM:Journal of Construction Engineering and Management

BE: Building and Environment

PICE: Proceedings of Institution of Civil Engineers

BRI: Building Research and Information

Icerik analizi sonucunda Toplam Kalite Yénetimi modasiyla ilgili yayinlarin 6zetlerinde
rastlanilan her bir sdylev i¢in yillara gore ciimle ve makale sayilarin1 gosteren grafikler
Sekil 11, Sekil 12, Sekil 13, Sekil 14, Sekil 15 ve Sekil 16’da verilmistir. Toplam Kalite
Yonetimi modasiyla ilgili yaymlarin 6zetleri incelendiginde, problem soylevi, ¢éziim
sOylevi, siirli sOylevi, daralma sdylevi, saplanti sdylevi ve genisletme sdylevi
kapsaminda degerlendirilebilecek cilimlelere rastlanmig, reddetme ve sorf yapma
sOylevleri kapsaminda degerlendirilebilecek climlelere rastlanmamustir.
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Sekil 11 TKY Yayinlarindaki Problem Soylevi.

Sekil 12 TKY Yayinlarindaki Coziim Soylevi.

TO PLAM KALITE YO NETiMi

S B & o

1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003
Yillar

‘l:l Yayin Sayis1 —e— Siirii Soylevi ‘
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Yillar

‘l:l Yayin Sayis1 —s—Daralma Soylevi ‘

Sekil 13 TKY Yaynlarindaki Siirii Soylevi .

Sekil 14 TKY Yayinlarindaki Daralma Soylevi.
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1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003
Yillar Yillar
‘l:lYaym Sayis1 —s— Saplant1 Soylevi ‘ ‘I:I Yayin Sayis1 —s— Genisletme Soylevi ‘

Sekil 15 TKY Yaymlarindaki Siirii Soylevi. Sekil 16 TKY Yayinlarindaki Daralma Soylevi.

Sonug¢

Yapilan bibliyografik analiz yonteminin sonuglari, igletme alaninda en yaygin olarak
gbzlenen yonetimsel modalarin Toplam Kalite Yonetimi, Dis Kaynaklardan yararlanma
ve ISO Standartlar:; insaat yonetimi alanindaki en popiiler yonetimsel modalarin ise
sirasiyla, Toplam Kalite Yonetimi, Kiyaslama ve 1SO 9000 oldugunu ve bu yonetimsel
modalarin  yayilimimin isletme alanindan farkli Ozellikler gosterdigini ortaya
koymaktadir. Yonetimsel modalar 6nce isletme alaninda ortaya c¢ikmakta, birkag yil
sonra insaat yonetimi alaninda da gériilmektedir. Insaat ydnetimi alanindaki modalarla
ilgili yayinlar incelendiginde, bu alanda bilimsel sayginligi ile taninan ve uluslararasi
okuyucu / katilimci kitlesine sahip bilimsel hakemli dergilerin bast c¢ektigi
goriilmektedir. Insaat yonetimi alanindaki en ¢ok calisma Ingiltere’deki arastirmacilar
tarafindan yapilmistir.  Bibliyografik analiz sonucunda olusturulan yonetimsel
modalarin yasam dongiisii grafiklerindeki sathalarla igerik analizi sonucunda belirlenen
yasam dongiisii safhalar1 benzerdir. iki analiz yonteminde de Toplam Kalite Y®onetimi,
Kiyaslama, ISO 9000 modalar1 yasam dongiilerinin dordiincii yani gerileme
sathasindadirlar.
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