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Oz

Bildirinin amaci yazarin, eski adile ‘Yapi Isletmesi’nde 50 yila ulasan bilimsel
calismalar1 ve egitim etkinlikleri sonunda, boyutlandirma ile isletme miihendisligi
arasinda etkin (pedagojik) gegis ve ortak (temel) 6gretim olanagi veren iiretim/maliyet
islev ve faktorlerini kisaca agikladiktan sonra, ingaatta maliyet indirimi anlamina gelen
ussallagsma dizgesi (Tablo 1) 1s18inda, bu disiplinlerarasi alanin isimlerindeki hierarsik
yapiy1, dolayisile kullanilan adlarin bu yapidaki yerlerini —nedenlerile- gdstermek,
alanin egitim/arastirma olanak ve sorunlarina ITU ve uluslararasi uygulamalar
cercevesinde parmak basip, ¢oziim yollarina isaret etmektir.

Anahtar Sozciikler: yapim, ussallasma, iiretim, maliyet, yonetim.

Giris

Ulke ekonomisinin yapisal gereksinimlerini karsilayan insaat sektorii, fiili iiretim
yapan ingaat endiistrisi (sirketler, santiyeler) ile kendisini destekleyen (finansal, idari
vs) kuruluslarin tiimiinden olusur. Boylece diinya ekonomisinden etkilenen iilke
ekonomisi ile insaat sektdr ve endiistrisi arasinda stirekli bir etkilesim s6z konusudur..

Insaat iiretiminin tasarim (boyutlandirma) ve uygulama
sonucu ortaya ¢iktigi; son yillara kadar insaat miithendisligi
egitiminin 40 li yillarin malzemeden tasarrufa yonelik
boyutlandirma hesaplarile yetinmesine karsilik, 2.dlinya
savast ardindan ABD (Stanford TU)’den baslayarak
yonetim alaninda lisansiistii programlarin yayginlastigi
bilinmektedir.

ENDUSTRISI

Giiniimiizde bu alan ABD, Ingiltere, Almanya, Avusturya
vb. endiistri iilkelerinde, lisans diizeyine indirilmisse de, bu egitimde heniiz insaat
miihendisligi egitimindeki klasik (boyutlandirma) egitimi benzeri bilimsel temele sahip
bir sistematik yap1 (ekol) bulunmamaktadir. Bunda, ilgili derslerin lisans diizeyinde ‘bir
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sergiyi gezer gibi’ ele alinagelmis (Sorgug, 1993) olmasi kadar, sektér veya santiyede
kapasitenin genel gegerli bicimde tanimlanmamis olmasimnin da pay1 vardir. Sorun,
isletme/endiistri egitim programlarindan yararlanan bir yaklasimi glindeme getirmis ve
1905 yilinda Alp daglarindaki tiinel insaatlarinin zor uygulama kosullarinda, is
programi zorunlulugu karsisinda Miinih Teknik Universitesinde kurulmus bulunan
Insaat Isletmeciligi ve Temel Insaat1 Kiirsiisii ve Enstitiisiiniin 1960 yilindaki direktorii
Prof.Dr.-Ing.E.h.Georg Burkhardt tarafindan, Federal Alman Ekonomi Bakanliginin
istemi {izerine ¢dziime kavusturulmustur. Istemin somut nedeni, ikinci diinya savasinda
tiimiiyle yikilmig bulunan Almanya’da, ilk 12 yilda gerceklesen ¢ok hizli kalkinma
sonucu insaat sektorii ve {lilke ekonomisinde ortaya cikan yiiksek konjonktoriin
(sunu/istem dengesizliginin) frenlenmesi zorunlugu olmustur. Bunun {izerine,
Bakanligin insaat uygulama alaninda engin deneyimi nedenile gorevlendirdigi
Prof.Burkhardt isletme bilimi otoritesi Prof.Dr.H.C.Gutenberg’in eserinden (Gutenberg)
yararlanarak kapasiteye esas, iiretim ve maliyet islevlerini (Burkhardt) gelistirmis ve bu
alana bilimsel bir temel ile birlikte genelgeger (tutarll) bir arastirma ve egitim sistemi

(pedagojik) gecis olanag1 saglamaktadir.

Bu islevler ve faktorleri asagida agiklanmistir.

Insaat Uretim ve Maliyet Islevleri

Insaat iiretiminde potansiyel (N)

N= aA+bB (1

Insaat iiretiminde kapasite (P)

P, =ei.e; (aAh +bBh) (2)
=¢;.e; (aA +bB)T 3)
=e;.e (atbd) TB/d (4)

P=3 P, )

1
Insaat iiretiminin maliyeti (M) :

Mq =¢€1.62 (AhmA + maB) (6)

M = > ej.e; (Ah.mA+Bh.mpg) (7)
1

= 2 Mq (8)
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Uretim denklemi

Pq="P, )

P, = V.w, (10)

Burada:

P =Yillik caligma (saat veya bunun karsit1 olan —bu miiddet zarfindaki- iiriin
miktar)

el = Uretimin bizatihi zorluklar1, kamu idaresi ve enfrastriiktiir faktorii (Projenin
giicliigii) — Tab.1

€2 = Qretimde yoOnetim (ve organizasyon) etkinligi faktori

a = Uretimde is¢i randimant (%) veya tiretkenligi (V/h) = P4

= f (beceri, istek, saglik durumu, is ve ekip ahlaki + f (mikroplanlama, zorlanma,
dis etkenler
= Uretimde makine (techizat) randiman1 (%) veya iiretkenligi (V/h = Pg) =
f (modernlik derecesi, yas, ise uygunluk) + f(a)
= El ve el aletleriyle iiretenler
= Calisan makine, ekipman (t)
= makinalagma derecesi
o = Uriin birimi igin gereken (standart) kapasite
my = Elle ¢alisan is¢inin ortalama birim maliyeti (TL/h)
mg = Makine (t) ortalama birim maliyeti (tesis ve operatér masraflart dahil TL/h)
h = Yillik ¢aligma siiresi (saat)

o

< ewp

Standart degerler, yapilan hesabin amacina goére saptanan yurti¢i veya uluslar arasi
ortalamalar1 veya standartlar1 gostermektedir ( = 1,0).

e, €2, a, b kalite faktorler olup, d santiyeler, sektorler ve uluslararasi kargilagtirmalar ve
degerlendirmeler i¢in kullanimi ¢ok yararli bir dlgiittiir.

T, V, w,, e ylkleniciye igveren tarafindan kabul ettirildiginden, bunlar veri; buna

karsilik e, d (B,A), a,b yiiklenicinin karar alanindaki degiskenler niteligindedir. Kalite
faktorleri ve birim maliyetleri etkileyen olgular Tablo 1’de goriilmektedir.
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Tablo 1: Kalite (a,b) ve Birim Maliyet (m) Faktdrlerini Etkileyen Olgular.

| a b [ e [ my|mg| mg
1. Firma Dig1 Olgular
1.1. ingaatin kendisi nedenile
1. Tasarim seceneklerinin cesitliligi + + e
2. Uretim &rgiitiiniin se¢imi (segenekler) + + +
3. Insaat degisikleri karsisinda ihtisassizlik + |+ ]+
4. Seri tiretim olanaksizlig1 + + +
5. Riskler (Temel, Hava, v.b.) +e;
1.2. Uretim nedenile
1. Insaat yerinin biiyiikliigii e
2. Uretim akisinda yapilan 6n degisiklikler +
3. Uretim boyutlart + + +
4. Otomasyon olanaksizligi +
5. Uretimdeki ihtisasin derecesi +
6. Uretim hizindaki degisiklikler (uyarlamalar) e
7. 15 yerinin 6zellikleri + el
8. Hesaplardaki riskler e
1.3. Mal sahibinin etkisi nedenile
1. Insaat tizerindeki diisiince ve istekler e
2. Projenin inga edilme yetenegi e
3. Ingaatin boyut siiresi +
4. Mevsim e
5. Mal sahibinin sinirlamalari +
6. Hazirlik siiresi +
7. Mal sahibinin risklere katilimi e
1.4. Santiyenin yeri nedenile e
1. Topografik durum el
2. Santiyenin yollarla baglantisi e
3. Uzaklik €
4. Fiyat bolgesi ve is¢i piyasasi + + | e
5. Yikseklik + + €
6. iklim + |+ | +
7. Etnik kosullar + €1
8. Yerel insaat malzemesi +
9. Santiye yerile ilgili riskler el
1.5. Cevre nedenile
1. Calisma gevre kosullar1 (Orn.Kamu idare kalitesi) + + e + | +
2. Saglama (Tedarik) zorluklar + + e + | +
3. Piyasa durumu + + + + | + | +
4. Cevresel riskler e
2. Firma I¢i Olgular
1. Firmanin biiyiikligii + + + +
2. Firmanin ihtisas1 + + + +
3. Uretim organi kalitesi +
4. Firmanin kendi ingaat sistem ve patentleri +
5. Sevk ve idare (Denetim yogunlugu ve kalitesi) +
6. Proje yapma (Yetenegi) +
7. Yikleniciye karar alaninda kalan toleranslar
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Insaat Maliyeti
Toplam Maliyet
Insaat maliyetini (M) olusturan unsurlar agisindan asagidaki denklem gecerlidir.

4

M=3 M, (11)

Tablo 2: Tiim Maliyet Unsurlari.

X Maliyet cinsi

1 Arsa ve hukuki giderler

2 Finansman (faiz, bono vs.) giderleri

3 Danigman giderleri

4 Proje (ihale) bedeli
Yapi liretimi situasyonlu 6demelerle, sdzlesmeye gore kararlastirilan donemler sonunda
yapildigindan M, = M; = M;' = M;' + M;+4 (12)
My =pM* (13) i = gecerli faiz oranm

B = artirim katsayisi
= f(ie)

1. = glivence orani (Tab.1)
=1(1, ieg ....Ien)

ornegin

e, = Taseron riski

e3 = Piyasa riski

e4 = Isveren riski

es; = Rekabet
VS.
Uretim Maliyeti ve Alt maliyetler
5 k
MP= % Y M° (14) x=1...... 5 (Ana maliyet grubu)
x=1 y=1 i y=1..... k (Alt maliyet grubu)

Tablo 3: Uretim Maliyeti Unsurlari.

Maliyet tiirli (My)
Yerlestirme ve tesis kurma
Santiye genel giderleri
Merkez (genel) giderleri
Kapasite giderleri

Insaat malzemesi giderleri

DA W~ 4
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Tablo 4: Uretimde Altmaliyet Unsurlar

X y | Altmaliyet tiirii Faktorler
1 1 Gegici ingaat maliyeti
1 2 Makina-+tesis montaj+demontaj maliyeti Amax, Bmax
1 3 Uretim tinitelerinin santiyeye yerlesme terk maliyeti | Amax, Bmax
1 4 | Ogrenme ve alisma maliyeti
2 1 Sabit genel giderler p
2 2 | Degisken genel giderler My, T
3 Merkez genel giderleri My, T
4 1 Kapasite faaliyeti giderleri e, €
4 2 | Azaltilmis kapasite giderleri
5 1 Ana insaat malzemesi giderleri ws, ms, v, Lta
5 2 | Yardimc1 insaat malzemesi giderleri
5 3 | Tamir ve bakim malzemesi giderleri

Burada:

w° = Birim iiretimdeki malzeme agirligi (S/V = t/m3, t vb)
y = Malzeme 6zgiil agirlig

mg = Birim malzeme maliyeti

L1, = Malzeme tagima uzakligi

Yukarida incelenen maliyet faktorlerine dayali olarak fiili {iretim maliyeti islevi
asagidaki bigimde yazilabilir.

] P p p P p p P P P P

M = M2 + M3+ M) + (M2 + M3) + Mgy + (My1+ M2+ My +Ms) (13)
p

— £ (P (T My +K (14)

Buradan, insaatta kapasite, insaat siiresi, seri liretim ve sabit masraflardan olustugu
gbzlenen fiili liretim maliyetini diisiirebilmek veya eniyilemek i¢in, (ussallasma) bu
unsurlar ve faktorlerini dikkate alan bir siire ve maliyet planlamasi yapilmasi geregi
ortaya ¢cikmaktadir.

Insaatta Ussallasma (Rasyonellesme)

Insaatta Ongériilen kaliteden odiin vermeden maliyeti diisiirmek anlamma gelen
ussallasma ii¢ diizeyde insaat sektor ve endiistrisinde dolayisile iilke ekonomisinde
verimliligin artirilmasini  saglar. Insaat maliyetlerinin yukarida yapilan analitik
incelemesinden ortaya c¢ikan ussallasma onlem ve araclar1 Tablo 5’de sunulmustur.
(Bkz.yazarin Yapi Isletmesi Ders Notu I. I.T.U.Rektorliigii say1 1522, 1993).
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Tablo 5: Insaatta Ussal Uretim Onlemleri.

Alan | Faktor | + Onlem Uygulama
Bolge Planlama
Arsa ofisi
o= M, - | Arsa fiyat politikas1 Vergi
§ Fiyat tesbiti ve spekiilasyon yasagi
é mg - | Yap1 Malzeme sanayi kredileri
m Tasaronluk miiessesesi
E Ticaret politikasi Devletin 6deme miiessesesi
:EJ Sozlesmeler
(V) +
Sosyal politika Isci sigortalar mevzuati
Tip projeleri geligtirme
w® - | Malzemenin tam kullanim1 Hesap metotlarini gelistirme
Uretim kalite kontrolii
1t - | Tasima mesafesi Yerel malzeme kullanimi
Endiistrilesme Stand.+Siireklilik
Rasyonellesme + makinelagma
Uygun isletme kredileri
g mg - | Malzeme standartlar1 Imalatc1 kuruluslarinin otokontrolii
% Talep garantisi Kamu ingaatlarinda
n mg - | Talebin smirlanmasi Rubhsatlarin sinirlandirilmasi
§ (Malzeme-ins.fiyatlarina gore)
é” Y - | Yeni malzeme Hafif beton, plastikler v.s.
dopt Opt.makinalagma derecesi
Komple proje ve arsa
el + | Fonksiyon tasarim dengesi
Biiyiik serilerle ingaat Toplu konut
a + | Is basitlestirilmesi Standard yap1 elemanlart
b +
Opt.ingaat hacmi-siiresi
) + | Prefabrikasyon Ozellikle agik prefabrikasyon
S - | Malzeme kayiplarn Kayit ve arastirma
a + | Mikroplanlama Isci
Makine
- b + Malzeme
‘B Rapor sistemi
2 Egitim
5 Primler
g Santiye diizenlemesi ve malzeme
2 | e + | Makroplanlama akis (yollar)
] (dop) Is programlar, kontrol sistemi ve
organizasyonu-Seri iiretim
mg - | Isletme satinalma plani Entegre malzeme {iretimi
Santiyede satinalma yetkisi
+ = artirma - = azaltma
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Egitim Sorunlar1 (ES )

Buraya kadar olan agiklamalardan, insaat miihendisliginde uygulama alani ile ilgili
egitim hususunda asagidaki sonuclara ulagilmistir:

1.

Insaat Uygulama Miihendisligi egitimi, ussallasma (maliyet) dogrultusunda
(endiistri),(endiistri+sektor),(endiistri+sektor+iilke ekonomisi) agirlikli olarak ele
alinmaktadir. Birinci halde Tiirkge adi insaat Endiistri Miihendisligi veya Yapim
(Uygulama) Miihendisligi veya Yapim Yonetimi (Construction Engineering and
Management); ikinci halde Ingaat Isletme Miihendisligi (Construction
Management) veya Insaat Proje Yonetim Miihendisligi (Construction Project
Management); iiciincii halde ise Insaat Stratejisi veya Insaat Strateji Miihendisligi
(Construction Strategy) olmaktadir.

Yazarin ODTU Ingaat Miihendisligi Boliimiinde {igiincii konsept ile kurup yonettigi
(1967-1976) lisansiistii programin Tiirk¢e adi “Yapim Stratejisi” (Construction
Strategy) idi. Nitekim Strateji kavrami, “bir hedefin gerceklestirilmesine yonelik
tiim olanaklarin seferber edilmesi” anlamini tasimaktadir. Birinci halde ABD’de
kullanilan Insaat Uygulama ve Yonetim (Yapim-Yonetim) Miihendisligi
(Construction Engineering and Management) deyiminin, yapim yOntemlerini de
kapsadig1 agiktir . 1982 yilinda Universitelerarast Kurul, Dogentlik Sinav listesinde
‘Yap1 lsletmesi’ yerine bu adi kullanip, ‘Yapi Miihendisligi’ alanini da
yazmayinca, tiimiiyle Yapt 6gretim iiyelerinden olusan jiiriler, kendileri disindaki
alanda —Yonetmeligin lafzi1 ve ruhuna aykiri olarak- Dogentlik dereceleri
vermislerdir.Bu durumun diizeltilmesi, yazar ve ITU Rektérliigiiniin 10 yil siiren
cabalarmi gerektirmistir.

Tiirkiye’de ingaat uygulama alanindaki egitim programlarini yukaridaki (ES mad.1)
simiflandirmaya gdére tanimlamak, programlara agiklik kazandiracak ve
programlararasi isbirligini (ve yerine gore, is boliimiinii) 6zendirecek, bunlar1 hedef
ve agirliklarina gore cesitlendirecektir. Bu husus, egitimin disiplinlerarasi niteligine
ve piyasa gereksinimlerine (kosullarina) uygun diismektedir.

Oysa, yazarin 1973 yilinda Universitelerarast Kurul tarafindan olusturulan dogentlik
jurisinde ingaat ve mimarlk fakiiltelerinden alanimizda iki 6gretim iiyesi, isletme
fakiiltelerinden {i¢ 6gretim tiyesi bulunmaktaydi.

Giris boliimiinde aciklandigi gibi insaat miihendisligi egitiminin glinlimiizdeki
lisans 6grencileri, liretim ve maliyet islevleri yardimile uygulama alanina ¢ok kolay
(pedagojik) gecis yapabilecekler, isletmeciligin temel unsurlar1 olan yénetim, is¢i,
makina (sermaye), potansiyel, faktdr kaliteleri, iretim siiresi, kapasite vs.
kavramlarile verimlilik, planlama gibi isletmecilik ara¢ ve sistemlerini kolaylikla
kullanabileceklerdir. Bu yaklasim, yazarm ITU Ingaat Fakiiltesinde goreve
basladig1 1976 yilindan beri lisans diizeyindeki Yap1 Isletmesi I dersinde basariyla
uygulanmistir ve uygulanmaktadir..

Uretim ve maliyet temel islevleri dénemler, birimler, kuruluslar, hatta iilkeleraras:
karsilastirmalarla, isletmeler diizeyinde etkinlik ve verimlilik analizleri yapma
olanag1 saglamaktadir. Bu gercevede yazarin ODTU Yapim Stratejisi Option
Yoneticiligi gorevinde TCK, DSI orgiitlerinin verimlilik analizleri, Tiirkiye’de
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prefabrikasyonun fizibilitesi vb. lisansiistii tezler sonuclandirilmis yazar, ‘Tiirk
Konut Insaat1 Stratejisi’ ve ‘Insaat Acisindan Tiirk Istihdam Stratejisi’ konularinda
doktora tezi, DPT TBTAK arastirma projesi, dogentlik tezi hazirlamig, Devlet
Denetleme Kurulu gorevile ‘Biiyiik Yatirim (3 Altyap1) Projelerinde Savurganlik’
konusunda katildig1 3 kisilik komisyonun denetlemeler sonucu hazirladigi kapsaml
raporun sonu¢ bdoliimiinii bizzat yazmis, bu ve diger calismalar ardindan,
uluslararas1 ve ulusal kongrelere bildiriler sunmus, panellere katilmis ve makaleler
yaymlamistir. Anilan etkinlikler, yanki yaratmis Oykiiler konusudur. (Anilan
donemde, ‘taranan dergiler’ konusu giindemde yoktu)

Yazarn Miinih Teknik Universitesi ve ODTU deneyimlerine dayanarak
olusturdugu ITU (Yap1 Isletmesi) Lisansiistii programinin (Sorgug, 1996) 6n kosulu,
basvuran Ogrencinin uygulama deneyimidir. ABD programlari da bu egitim
alaninda en az 2 yil saha deneyimini yeglemektedirler. Deneyimin programdan
saglanan yarar agisindan biiyiik yarar1 oldugu uygulamada kendini gostermekte ise
de Tiirkiye’de bu 6n kosul yerine getirilemediginden 6grencilerin 1 yil yogun ders
programi ardindan tezlerini, ¢alistiklar1 i yerinin bir sorununu ¢dzme
dogrultusunda ve almis olduklart derslerin 1s18inda  hazirlamalar1  sart1
uygulanmaktadir. Bu yontem egitim ve uygulamayr birlestirmekte, 6grencinin
calistigt kurulusun tez calismasina yakin ilgi ve katkisini saglamakta, egitim-
uygulama iliskisini vurgulamakta, 6grenciye ¢alistig1 yerde istihdam ve yilikselme
olanagi, giiven ve mutluluk vermektedir. Bu 6grenciler, {istliin basariyla gegtikleri
tez smavlart ardindan insaat ve insaat dis1 isletme alanlarinda da (Ornegin
bankacilik, otomotiv sanayi vs.) kendilerini kanitlamaktadirlar. Bu sistemin basarist,
mezunlarimizin  girisimcilik/yoneticilik kariyerlerinde ve ulastiklar1 diizeylerde
kendini gostermektedir.

Yukarida agiklanan egitim basarisinda program kadar hatta daha onemli husus,
Ogretim elemanlarinin saha deneyimine dayanan mesleksel birikim, heyecan ve
kisilikleridir. Bu nedenle, programin ilk yillarinda dersleri, ilgili disiplinlerin seckin
Ogretim iyelerinin vermeleri hususunda biiylik ¢aba harcanmis ve program
yoneticisinin kisisel iligkilerile ¢ok degerli bir kadro olusturulmustur. Boylece,
yonetici aday1 Ogrencilerin isletmelerde beraber g¢alisacaklari uzmanlarla rahatca
dialog kuracak diizeye ulagmalar1 ve AbD’daki arastirma gorevlilerinin de onlarin
yaninda yetiserek ingsaat sektoriinde beklenen uzman ve hocalar olmalari
ongoriilmiistir. Bu kapsamda Dog.Dr.Oztin Akgiic (IU Ogr.Uy. ve Osmanl
Bankas1 Basdanismani) ve Prof.Dr.Atila Génenli (I.U.Isl.Fak. ve Siemens Nixdorf
Gn.Md.) “Finansal Yonetim”, Prof.Dr.Zuhal Baltas ile Prof.Dr.Orhan Demirhindi
(IU Cerahpasa Tip Fak.) “Yapimda Insan Faktérii” (Stres ve Yorgunluk),
Dog¢.Dr.Cevat Karatas (BU.idari Bil.Fak.) “Gelismekte Olan Ulkelerde Proje
Degerlendirmesi”, Prof.Dr.Cudi Tuncer (ITU Isl.Fak.) ve Prof.Dr.Fikret Ocal
“Mubhasebe Tablolarinin Degerlendirilmesi”, Dog.Dr. Mahmut Paksoy (IU Isletme
Fak.), Prof.Dr.Ulkii Uzungarsili (Marmara Univ.Tek.Eg.Fak.) “Insan Davranis1”,
Prof.Dr.Oguz Imregiin (IU.Hukuk Fak.) ve Dog¢.Dr. Yiicel Sayman (I.U. Hukuk
Fak. ve Baro Bsk.) “Insaat Isletme Hukuku’’, Do¢.Dr.Nuray Sungur (MU)
“Yénetimde Yaraticilik”, Dr.Nurgiil Yavuzer (IU.Ed.Fak.) “Empati”, Dog.Dr.Fiisun
Ulengin “Cok Amagh Karar Verme” dersleri vererek, degerli ardillarile birlikte,
etkin bir lisansiisti programinin gerceklesmesi hususunda siikranla anilan
katkilarini esirgememislerdir.
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6. Tiirk insaninda “danisma” kiiltiiriiniin bulunmamas1 nedenile, YOK ’ten baslayarak
tim akademik yonetim diizeylerindeki yetkililerin konularin sorumlularina
danismadan karar almalari ve uyarilara kulaklarin1 tikamalari Yap: Isletmesi
Lisansiistii egitimini ¢ok olumsuz etkilemistir. Bu kapsamda Yap1 Isletmesi AbD.
ogretim {iiyeleri sayisinin iTU yénetimince (aniden) vazedilen —dayanag1 belirsiz-
kritere uygun hale getirilmesi amacile Yap1 Isletmesi AbD, Yapt AbD icine alinmis
ve doktora asamasinda bulunanlara Yapinin doktora dersleri aldirilarak bu genglerin
disiplinleraras1 bir bilim alaninin gerektirdigi temel birikimden yoksun kalmalarina
neden olunmustur. Buna ilaveten mevzuatin 6zellikle ABD’den alinan veya ABD
iligkili doktoralara, normal atama prosediirii disinda ve mesleksel birikim aramadan
(dogrudan) Y.Dog. statiisii saglamasi, bu alanda bir uyum sorununun kaynagi
gorlinlimiindedir.

7. Federal yapiya sahip, ¢ok biliyiik bir kita olan ABD’de standartlar1 ¢ok farkli
tiniversitelerden ornek gostermenin olanaksizligina karsin, endiistri {ilkelerinde
alanimizda yapilan doktora ¢aligmalar1 hususunda dikkate alinmasi1 gereken genel
kosullar sunlardir :

a. Endistri tlkeleri 6gretim tiyeleri kendi 6zgiin kosullarinda aldiklar1 aragtirma
projelerinde ucuz ve hatta lizerine para 6deyen seckin gengleri kullanmak
durumundadirlar. Onlarin geri kalmis iilkelerin sorunlarinin ¢éziimii i¢in ilgi ve
birikimlerinin olmas1 beklenemez. Teknik tiniversitelerini ABD agisindan
degerlendirmek isteyen Filipinler bu nedenle isi bu ilkenin geri kalmis
tiniversitelerine yaptirmiglardir.

b. Endiistri iilkelerinde yukaridaki kosullarda boyutlandirma gibi sirf teknik
sorunlar lizerinde geri kalmig iilke elemanlarmin doktora calismasi yapmasi
uygunsa da, ayni sey insan, toplum, ekonomi ve kiiltlir agirlikli ingaat uygulama
mithendislig1 i¢in -6zel model ¢alismalari disinda- sdylenemez.

c. Endistri iilkelerinin meslek cesit ve profiliyle, geri kalmiglarin ihtiyacit zaman
icinde, isin geregi Ortlismek veya biribirine yaklagsmak zorunda oldugundan,
aradaki farkin kapatilmasi dogrultusundaki gergekei ¢alismalar tilkenin, sektoriin
ve doktora yapanlarin yararina olacaktir.

d. ABD, bu alanda saha deneyimini lisansiistii programa kabuliinde tercih nedeni
veya On kosul sayarken, 0gretim elemanlarin1 4-5 yilda-bir verilen 1 yil tam
ticretli izin ardindan, yaptiklar1 saha calisma ve yaynlarile, yiikselme veya
sozlesme yenilemelerinde degerlendirmektedir. Almanya, miihendislik doktora
programina kabul edilen arastirma gorevlilerinin 5 yil sonunda mutlaka
endiistriye geri donmesini zorunlu kilmakta ve AbD bagkanlarin1 sanayide
uygulama ve yaymlarile tanmmus olanlar arasindan segerek Universiteye davet
etmektedir. Tiirkiye, isin sanayi (uygulama) yanini gozardi ettiginden uygulama
miihendisligi egitimi, Ogretim kadrosu olusturmada basit bir sekilcilikle
yetinmek zorunda kalmaktadir. Bu yetersizligin bedelini, egitimin asil hedefi
olan Tiirk 6grencisi ile Tiirk ekonomisi 6demektedir. Bunun sonucunu hep
birlikte yastyoruz.
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Gergekte Miihendislik, “iiriin veya hizmet yaratmaktir’’. ABD’de, “’100$’a malolan
bir {irin veya hizmeti 99%’a maledene “miihendis denilir’’6zdeyisi vardir.. Bu
nedenle, endiistri lilkelerinde miihendislik yayinlari, ihtiyaglarin karsilanmasinda
meslegin yarattifi eser veya hizmetleri veya bunlarin proje kapsamindaki
tasarimlarim aciklarlar. Thtiyaclar akademik de olsa hedef, somut teknolojik veya
teknik gelisimdir. Bu nedenle “Insaat Miihendisligi ve Yap1 Isletmesi Meslek ve
Egitim Sorunlar” yayimmindaki (Sorgug, 1993) kaynaklarda su ilke dikkati
cekmektedir: “Arastirma tezleri, gercekci bir arastirma politikasi izlenerek yurt
iginde yapilmalidir.....Gergekten, dis llkelerde yetistirilen 6gretim liyeleri endiistri
iilkelerinin gereksinimine gore.....egitildiklerinden; degil yukaridaki amaca yararh
olacak bir uygulama konusunu benimsemek, kendi Ogrendiklerinin bile {iilkeye
yararligi konusunda kuskuya diismektedirler”. Atatiirk diyor ki “....faaliyetimizi
dayandiracagimiz esaslar, her tiirlii bilgi ile beraber, dogrudan dogruya iilkenin
topraklarin1 koklayarak ve bu topraklarda bizzat ¢alisan insanlarin s6zlerini isiterek
saptanacaktir. Sanayi ve ticaretimiz i¢in dahi ayn1 miitalea yapilacaktir”. Bu sozler
temel tiretim islevi 151¢inda ingaat uygulama miihendisligi i¢in de ¢ok anlamlhdir.
Bu kapsamda yazarin Almanya’daki doktora calismasi &ncesi, ODTU gorevi
stiresinde sonuc¢landirdigi 6n arastirmasi (Anket) incelenebilir.

Akademik yiikselmenin 6n kosulu olarak taranan dergilerde yayinlanmasi istenen
makaleler hususunda su gergekler dikkate alinmalidir:

a. ingaat uygulama miihendisliginin gereksindigi disiplinlerarasi alanda (taranan)
dergi yoktur. Taranan dergiler dar miithendislik alanlarile ilgilidir ( Kosmos).

b. ABD’de yayimlanan “Construction Engineering and Management” (tek)
dergisinde, yaymn icin gereken siirenin yaklastk 1,5- 4 yil, Ingiltere’de
yayinlanan ‘Construction ....” dergisinde ise 1,5-2 yil oldugu belirtilmektedir.
Bu yayinlara esas saha ¢aligmalarinin ayrintis1 da dikkate alindiginda yiikselme
stireleri teorik ¢alisanlara gore ¢ok uzamaktadir.

c. ABD-Ingiltere disindaki endiistri iilkelerinde eser ve yayinlar, iilkelerin kendi
uzmanlari tarafindan —bagimsiz- degerlendirilmektedirler.

d. Bu duruma goére, AB dogent ve Profesorlerinin Tiirkiye’deki akademik
yiikselmenin 6n kosulu (taranan dergiler) karsisindaki durumu tartismalidir.

e. Ayrica, Tirkiye’de “taranan dergiler” 6n kosulunun bilimsel kolaycilik ve

kendimize giivensizligin bir isareti olabilecegi ve daha ziyade ABD-Ingiliz bilim
diinyasina hizmete yonelik bulunabilecegi diisiintilmelidir.
Sorun bu giinkii haliyle, La Fotaine’in ‘Kurbaga ile Okiiz’ 6ykiisiinii
anmimsatmaktadir. Bu nedenle, akademik yiikseltmelerde ‘taranan dergi’ on
kosulu yerine, taranan dergilerde yapilacak yayinlara daha yiiksek puan verilerek
sorun ¢oziilebilir. Aksi hal, ‘vur deyince 6ldiir’ yaklasimini animsatmaktadir.

Yukaridaki (Mad.7- 9) gerceklerin anlagilmamis olmasi, bunlara uygun performansi
bulunanlar1 (10 kat kadar fazla puan halinde bile) bekletmek, motivasyonlarin
kiracak ve gereken etkin kadronun olugmasini geciktirecek niteliktedir. Bunun,
yukarida acgiklanan sonuclart karsisindaki sorumlulugu, yetkiye karsin inisyatif
kullanmaktan ¢ekinen yonetime aittir.

Yazar yukaridaki (Mad.7,8) nedenle, ODTU ve ITU deki gorevleri siiresince

doktora i¢in yurtdigina gonderilen aragtirma gorevlilerine o liniversitelerde dnerilen
konu ve caligsmalar ilizerinde aldig1 bilgiye dayanarak, doktora hocasini gereginde
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uyarip yonlendirmistir. Bu kapsamda lisans bitirme 6devlerinde 6grencilere ekip
calismasi yaptirmak biiyiik onem tagimaktadir.

Bu ilginin gosterilmemesi halinde, yurtdisindan doktora ile gelenlerin yurdumuz
kosullarina uyum saglayabilmeleri ve Tiirk ingaat uygulama alaniin etkin 6gretim
tiyeleri olabilmelerini teminen kendilerile bir ¢aligma programi olusturulmali ve bu
kapsamda kendilerinden birikim ve Onerileri ilizerinde seminerler istenmelidir.
(ABD’de doktora yapanlarin Y.Dog. olarak derhal derse girmeleri, kendilerinin o
kosullarda yetismis olmalarindan kaynaklanmaktadir). Bu kapsamda ilk akla gelen
husus, kendilerinin lisansiistii dersler 1518inda sahaya dontik bitirme 6devleri ve tez
yonetimine  biliyllk oncelik vererek ogrencilerle birlikte, uygulamanin giincel
sorunlari tlizerinde ¢alismalaridir.

Boylece ortaya c¢ikacak olan sanayi-liniversite isbirliginin gelistirilmesi ve yurtdisi
doktora sahiplerinin ¢alistiklar1 konuda derhal derslere (etkin bigimde) girebilmeleri
icin, lisansiistiine sikigtirllmig bir uygulama miihendisligi egitimi yerine, lisans
diizeyinden baslayan bir egitime gegilmelidir. Zira, sikistirilmig lisansiistii
programm ana (kilit) derslerine bu programin Insaat Miihendisligi lisans
diizeyindeki secimli dersleri eklenince, bu dersleri lisans diizeyinde almamis
olanlarin ders vyiikii 38 kredi saati bulmaktadir (Sorgu¢ 1996). Oysa ITU
Miihendislik lisansiistii programlarinda bu yiik 20 kredi saat diizeyindedir. Bu
nedenle, uygulama miihendisliginde sikistirllmis lisansiistii programimin (kilit)
dersleri disinda yeni ders agilabilmesi i¢in, bu egitime lisans diizeyinden baslanmali
ve lisansiistii program yeniden diizenlenmelidir. Insan beyninin sayisal ve sanatsal
merkezleri arasinda daha koklii bir isglidiim olanagi saglayacak olan bu diizenleme,
daha basarili yonetici miihendisler yetistirecektir (Sorgug, 2005). Bu dogrultuda
tasarlanarak Dogus, Istanbul Ticaret ve Marmara Universitelerine ge¢mis yillarda
iletilmis bulunan bir Ingilizce lisans programi Ek.1’de sunulmustur. Program
gelismeler 1s18inda  ve yukarida sunulan egitim hedefleri dogrultusunda
giincellenirken tiim egitim diizeylerinde ‘etkin konusma’, ‘etkin yazma (rapor)’,
onemli yatirim konusu olan ‘is makineleri yonetimi’, ‘girimcilik’, Ingaat Strateji
Miihendisligi egitimi diizeyinde ‘organizasyon’, ‘sdzlesme’ sosyolojileri konusunda
derslerile giiglendirilmelidir.

Bu lisans programinin oOzellikle tasarim konularindaki derslerinde kavramlar
etraflica aciklandiktan sonra boyutlandirmada akis semalari ve uzman sistemler
kullanilarak secenekler Ogrencilerle tartigilmalidir. Ayrica olumsuz vakalar
Ogreticidir. Bu nedenlerle, 6gretim tiyesinde ve d6grencide saha deneyimi (6zenli yaz
stajlar1) kaginilmazdir (Ayrint1 icin bkz. Sorgug, D. 1993) Ayrica bitirme ddevleri
Master ve doktora tezleri sahada yapilmali ve bunlar arasinda hiyerarsik iliskilere
dayali bir diizen kurulmalidir. Bu yaklasim ABDalinin gelismesi ve yetkin
kadrolarin yetismesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Bu alanda, egitim elemanlarinin ve 6grencilerin se¢iminde, genel kiiltiir birikimi ve
davranis (insan iliskileri) ile ilgili beceriler nemle dikkate alinmalidir. Halen ingaat
uygulama miihendisligi ITU lisansiistii programina basvuran &grenciler, meslek
deneyimleri, birikimleri, g¢evreleri, hobileri, yaptiklar1 (ekip) sporlar1 acisindan
degerlendirilerek sec¢ilmektedirler. Bu meslek alaninin insan, toplum ve siyasetle
olan yogun iliskileri nedenile, yonetici ufkunu genel kiiltiiriin (tarih, edebiyat ve
felsefe) gelistirdigi, ekip sporunun ekip calismasini kolaylastirdigir gercekleri
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dikkate alinmalidir (Sorgug,2005). Ayni husus, gen¢ Ogretim elemanlarinin segim,
yiikselme ve desteklenmeleri i¢in de gecerli olmalidir. Nitekim uluslararasi alanda
calisan biiylik Fransiz sirketleri, iist diizey yoneticilerinde bu 6zellikleri aramakla
birlikte yonetim kurullarinda bir felsefeciye de yer vermektedirler. Gergekten en iyi
dizgeler, ancak onlar1 kullanan yonetici ve kadrolarin nitelikleri oraninda basarili
sonu¢ verebilirler. Bu anlayis ve birikimden yoksun meslektaslarin sirf saha
deneyimi veya miihendislik (boyutlandirma) egitimine dayanarak bu egitim alanina
girmeleri, tiimlesik kadronun olusum ve atilmini  geciktireceginden,
engellenmelidir.

Sonuc¢

Insaat iiretim ve maliyet islevlerinde (No. 2 ve 6) en 6nemli dgelerin el ve e2
olduklar1 goriilmektedir. Bu ogeler, (sektdr ve endiistride) yonetim kalitelerini
gostermekte ve e2=f(el) bagintis1 gecerli bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, alinan
yonetim kararlarinda yatirimci ve/veya mal sahibinin belirleyici oldugu aciktir. Bu
cikarim sanayide, ‘iyi yOnetim, iyi patronla olur’ 6zdeyisini dogrulamaktadir.
Dolayisi ile, yatirimei/mal sahibi ve yiiklenicinin insaattaki ortak hedefi olan basari
(projeyi Ongoriilen siire, kalite ve maliyetle bitirme) i¢in kilit meslekler, Proje
Yénetim Miihendisligi, Insaat Isletme Miihendisligi ve Girisimcilik olmaktadir
(Egitim Sorunlar1 —ES- mad.1). Bu meslek mensuplar1 (basta Proje Yoneticileri)
yatirimct/malsahibinin konseptini belirleyerek, insaat veya yatirimin fizibilitesini
hazirlatacak, tiim proje veya insaatin basaris1 (6ngdriilen siire, kalite ve maliyetle
gergeklestirilmesi) hususunda kendilerine yol gosterecek, isin orgiitlenmesi ile ilgili
yonetim planin1 hazirlayacak (Sorgug, 2007) ve bu kapsamda, tasarimci ve
yiiklenicinin se¢imini, denetimini yapacaktir.

Savasa benzetilen ingaat etkinliginde (Calvert, 1970), yoneticiler kurmay gorevi
yapmakta ve buna gore yetistirilmeleri gerekmektedir.

Insaat iiretim ve maliyet islevlerindeki diger dgelerin dzellikleri, Ingaat Uretim ve
Maliyet Islevleri boliimiiniin sonunda agiklanmistir. Bu konuda dikkate deger husus,
kalite 6gelerinin (a,b) degeri yiikseldik¢e is¢i ve makine birim maliyetlerinin (mA,
mB) sabit kalmasi halinde, is¢i (A) ve makine (B) miktarinda oransal indirim
olanaginin, maliyetin diisiiriilmesi anlamina geldigidir. Bununla birlikte, yiikselen a
ve b degerleri (a’, b’) artan birim maliyetlerini de beraberinde getirebilecegi gergegi
karsisinda, a’/a > m’A/mA ve b’/b > m’B/mB kosulu saglanmali; baska bir deyisle
verimlilikteki artiglar, maliyettekilerin {izerine ¢ikmalidir. Ayni esitsizlik makine
icin de gegerli bulunmaktadir.

Insaat projelerinin prototip 6zelligi dikkate alinarak, olgular karsisinda (Tablo 2)
kalite Ogelerinin degerini belirlerken, gri (bulanik) kiimeler (fuzzy sets)
yonteminden yararlanmali; dolayist ile bu yoOnteme egitimde yer ve Onem
verilmelidir.

Uygulamali bilimler temel bilimlerden yararlanarak maddi veya hizmet {riinlerini
ortaya cikarirlar. Klasik insaat miihendisligi mekanik, matematik vb. bilimlere
dayali olarak proje ¢izimleri gerceklestir; uygulama miihendisligi ise, klasik insaat
miihendisligi {izerine, isletme ve endiistri miihendisligine dayali olarak insaat
projeleri iretir (iiriinleri ortaya koyar). Tiirkiye’de insaat uygulama alanindaki
egitim programlarin1 yukaridaki (ES mad.1) simiflandirmaya goére tanimlamak,
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programlara aciklik kazandiracak ve programlararasi igbirligini (ve yerine gore, is
boliimiinili) 6zendirecek, bunlar1 hedef ve agirliklarina gore cesitlendirecektir. Bu
husus, egitimin disiplinlerarasi niteligine ve piyasa gereksinimlerine (kosullarina)
uygun diismektedir.

Insaat Uygulama ve Yonetim Miihendisligi alaninda yapilan ve ES mad. 4
icindeagiklanan lisansiistii tezler ‘proje’ niteliginde olduklarindan, ITU eski
lisanstistii yonetmeligi bunlara, digerlerinden daha ¢ok ders alma olanag1 tanimig ve
1 yil daha uzun siire vermis idi. Bu yolun kapatilarak Universitede tekdiize bir
Master tezi diizenine gecilmis olmasi, ITU gibi ¢ok genis bir yelpazede egitim veren
bir yiiksek egitim kurumunun Universite anlayisma ve Insaat Uygulama
Miihendisligindeki egitimin gereksinimine aykir1 diismektedir. Bu nedenle,
lisansiistii tezlerde uygulama alaninin gerekleri dikkate alinarak daha oOnceki
diizelemeye geri doniilmesi, Universite egitiminin ozelliklerine ve alanimizin
gelistirilmesine uygun olacaktir.

ES mad. 7-9 gergeklerinin dikkate alinmayisi, gen¢ akademisyenleri asil hedef olan
sanayi (uygulama alani) yerine, yabanci toplumsal/kiiltiirel kosul ve projeler i¢inde
hazirlanan yayinlara veya kuramsal ¢alismalara yonlendirecek, uygulama agirlikli
calisanlar ise — gereken puanlar1 ne kadar yiiksek olursa olsun-6n kosul engelinde
durduracagi gibi, ABDalinda ¢ikar ve konumlar1 agisindan iki karsit grubun
olusmasina yol acacaktir. Oysa, endiistri lilkeler ile konsept farkindan (ES 7b)
dogan bu disiplinleraras1 alandaki insanlarin gelismesi, kendi aralarinda siirekli
dialog, dayanisma ve esgiidiimii zorunlu kilmaktadir. Bu husus ABDal1 i¢inde
periyodik koordinasyon toplantilar1 yapilmasini gerektirmektedir. Boyle bir ortamin
saglanmasi, akademik yoneticilerin ve 6zellikle ABDali bagkanlarinin bilingli ve
kararli olmalarina, baska bir deyisle yetki ve inisyatif kullanmalarina bagh
bulunmaktadir.

Amaca uygun, giigbirligi yapabilecek bir kadronun olusturulmasi hususunda ilk
onlemler ES mad. 11 i¢inde agiklanmistir. Bunlar uygulanabildigi oranda, biribirile
dialog i¢inde, uyumlu, uzlagmaci, hosgoriilii ve genis ufuklu bir ABDali kadrosu
ortaya ¢ikacaktir. Ayrica, anilan maddenin uygulanmasi ile gen¢ Ogretim
elemanlarina —6zellikle insaat isletme konularinda- sanayide danismanlik olanaklar
dogacaktir. Bu olanaklar egitimin basarisi i¢in kesinlikle kullanilmali, hatta bu
hususta her tiirlii ¢aba sarfedilmelidir. Bu yolun ABDali mensuplarin1 akademik
gereksinmelerden tamamen uzaklastirmamasi, yonetimin bu alanda yaratacagi
motivasyona bagli bir beceri ve sorumluluk konusudur. Bu kapsamda docentlik
adaylarina pedagoji formasyonu kazandirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Akademik yiikseltmelerde, taranan dergi onkosulu yerine bu dergilerde yapilacak
yayinlara daha yiiksek puan verilerek sorunun ¢6ziilmesi hususunda gerekli
aciklama yukarida yapilmistir. Etkin egitimin bir geregi olarak ele alinmasi
kacinilmaz goriinen lisans + lisansiistii egitim ES mad. 12, bu g¢ercevede
uygulanacak yaklasim ES mad. 13, 6grenci ve 6gretim elemani se¢imi ES mad. 14
icinde agiklanmiglardir. Dogentlik smavlar1 ES Mad.l c¢ergevesinde adayin
uzmanlik alanma gore disiplinleraras: nitelige kavusturulmali, bunlarda Isletme,
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Yukarida sunulan sistem ve diisiincenin benimsenmesi, meslek alanimizi gerekli
standarda kavusturacaktir. Standart; diizen, istikrar, isb6limi, esgiidiim, gii¢ birligi,
gelisme ve mutluluk demektir. Ingiltere’de krallik, tiim merasimler ile iilke ve
devlet standardinin bir gostergesi olup (anilan nedenlerle) ¢cok ciddiye alinmaktadir.
Almanya’da teknik egitim 6nemli 6l¢lide standart 6gretimine yer vermektedir.

Standardin olmadigi yerde kaos, siirtlisme, geri kalmislik ve mutsuzluk hiikiim
stirer. Standart (sanayilesme dahil) etkin egitimi; etkin egitim ise, egitim
standartlarinin  varhigim1  gerektirir. Standartlarin yarattigi birikim, kariyerde
duayenleri 6ne ¢ikarir. Bu olusum iizerinde degisiklik yaparken konuyu Strateji
Miihendisligi diizeyi  yerine, 'ben yaptim oldu' yaklasimile ele almak,
keyfiligi, kisisel hirs ve ¢ikarlarin varhigini diisiindiiriir.

Standart ve kurullar korunarak gelistirilmelidir.

Yapilan yaymlarda sorunlar Tablo 2, Ingaat Proje Y&netim Standardi (Sorgug 2007)

ve Tablo 1 1s131nda tanimlandiktan sonra ¢dziimler tartismaya agilmalidir. (Inam
2007) “lletisimsiz Gelisme Olmaz” kuralma uyarak yaym ve tartisma sonuglari
ABDal1 icindeki periyodik koordinasyon toplantilarinda ve ortak Internet sitesinde
(6ncelikle yapiisletmasi@yahoo.group.com) meslektaslarimiza duyurulmalidir. Bu
yaklagim ortak kavramlari, anlayisi, hedefleri, dayanigmayi, ve —asil Onemlisi-
dostluklar1 gelistirir; Japonlar diyor ki: ‘Etkinligimizin amaci, mutluluktur;
verimlilik yan tiriindiir’.

Bir {iilkenin c¢agdas uygarlik diizeyinde olmayisi, kurumlarinda, mesleklerinde,
sanayinde ve standartlarinda bulunan eksik ve yetersizliklerin sonucudur. Bugiin
Insaat Uygulama ve Yonetim Miihendisligi ile Insaat Proje Y&netim Miihendisligi
(Sorgug, 2007) endiistri iilkelerinde birer meslek alani olarak ortaya ¢ikmislar ve
GATTS diizenlemeleri (Panel, Konferans) “miiteahitlik miihendisligi” deyimile
insaat uygulama alanindaki egitim sorununu gilindeme getirmistir. Tiirkiye bu
gelisimin bilincinde olmadig1 gibi, (GATS), insaat proje yonetimi kavrami da resmi
mevzuata girmis degildir. Kurumlar1 ve meslek kadrolar ile gelismemis bir iilke
olarak kalmak ve gelismislerin talan alanina girmek istemiyorsak, konumuz insaat
sektoriinde:

a. Egitsel ve mesleksel eksigin kisa siirede giderilmesi amaci ile, ingaat uygulama
mithendisliginde lisans+lisansiistii egitim birlikte ele almali ve bunlar
diizenlenirken mevcut ingaat miithendisligi boliimlerinin bir kisminin da bu alana
kaydirilmasi saglanmalidir. Esasen bu boliimlerdeki &grencilerin en az 80%
oraninin hedef ve isteklerinin bu alanda oldugu ve lisans egitimde en basarili
ogrencilerin oncelikle lisansiistii programimiza basvurdugu bilinmekle birlikte
bu konuda gereken degisim, mevcut kadrolarin direnci ile engellenmektedir

b. Sektoriin kapsami, konunun stratejik agidan ele alinmasini gerektirdiginden,
kongrelerden baslayarak IMO (Sorgug,2000) ve kamu kuruluslarinin (DPT vb.)
destegi (egitim, yasal diizenlemeler vs.) saglanmalidir.Bu kapsamda ilk is
olarak, bu Kongre'lere insaat Sektdrii mensuplarmin da bildirilerle veya tanitim
amacile katilmalar1 6zendirilmeli ve bu amagcla ortak veya ayri oturumlar ile
ortak paneller diizenlenmelidir.

c. Yukaridaki hususlarda planlama, gii¢ birligi ve esgiidiim i¢in bir dernek / vakif
kurulmali ve bu egitimin disiplinlerarasi niteligi giiclendirilerek, disiplinleriistii
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meslek adamlariin (yoneticilerin) yetistirilmesi saglanmalidir.Bu hususta
Isletme ve Endiistri Miihendisligi Boliim ve Fakiiltelerile etkin iletisim igine
girmek, hatta onlara katilmak veya klasik Insaat disinda ayr Dbir
Boliim olusturmak gibi segenekler tartisiimalidir.

12. Bu bildiri/konusma metni, egitim alanimizdaki sorunlara yazar, 50 yila ulasan
etkinliginin sagladig1 goriislerini, meslektaslarina 'A¢ik Diisiinmek' (Inam) ve bu alanin
gelisimine katkida bulunmak amaci ile sundugunu belirtmekte ve bunda higbir kisi veya
kurumu hedef almadigin1 6zellikle vurgulamaktadir.

13. Dogan Sorgug, bu metnin yazilmasinda emegi gecen Dr. Murat Kuruoglu, Aras.
Gor. Volkan Eczan ve Funda Kiling Suvak¢i’ya uyarilarini esirgemeyen Yrd. Dog. Dr.
Esin Ergen’e tesekkiir eder.
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Ek1

Isletme Miihendisligi Béliimii (Insaat isletme) Ders Plam

Semester 1 Hours Cr
English 1 3+0+0 3
Computer Science 1 2+2+0 3
Micro Economics (Gen. Management) 3+0+0 3
Physics 1 2+0+0 3
Mathematics 1 4+0+0 4
Introduction to Construction Management 3+0+0 3
Total 17+2+0 19
Semester II Hours Cr
English 11 3+0+0 3
Computer Scienece 11 2+2+0 3
Chemistry 2+0+2 3
History of Civilisation 2+2+0 3
Mathematics II 4+0+0 4
Economy 3+0+0 3
Total 16+2+4 19
Semester I11 Hours Cr
Mathematics III (Statistics) 4+0+0 4
Structural Analysis (Statics) 3+2+0 4
Materials Science 2+0+0 2
Introduction Construction Accounting 3+0+0 3
Construction Graphics with the Bills of Quantities 3+2+0 4
Dynamics 2+0+0 2
Total 17+4+0 19
Semester [V Hours Cr
Mathematics IV (O.R.) 4+0+0 4
Project Evaluation 3+0+0 3
Strength of Materials 3+0+0 3
Construction Materials 2+3+0 3
Business Finance 3+0+0 3
Surveying 3+0+0 3
Total 18+2+0 19
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Semester V Hours Cr
Geodetical Engineering I 3+0+0 3
Hydraulic Engineering 3+0+0 3
Structural Analysis and Design 3+0+0 3
Time Management 2+2+0 3
Systems Engineering and Information Management3-+0+0 3
Introduction to Human Behaviour 2+0+0 2
Turkish 1 2+0+0 2

Total 18+2+0 19
Semester VI Hours Cr
Reinforced Concrete Design 3+0+0 3
Transportation Engineering 3+0+0 3
Steel Structures 3+0+0 3
Building Engineering 3+0+0 3
Geodetical Engineering I1 3+0+0 3
Organizational Behavior 3+0+0 3
Turkish 1 2+0+0 2 _

Total 20+0+0 20
Semester VII Hours Cr
Construction Equipment and Methods 3+0+0 3
Design Management 3+0+0 3
Ergonomy and Work Study 3+0+0 3
Laws I 3+0+0 3
Elective 3+0+0 3
Principles of Atatiirk and History of Turkish 2+0+0 2
Revolution 1

Total 17+0+0 17
Semester VIII Hours Cr
Laws II 3+0+0 2
Construction Safety 3+0+0 3
Cost Management 2+2+0 3
Senior Thesis (Project) 0+6+0 3
Elective 3+0+0 3
Principles of Atatiirk and History of Turkish 2+0+0 2_
Revolution

Total 16+2+0 17
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