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Tirkiye’de hidroelektrik enerji iiretimi, siirecin ekonomiklestirilmesi asil gerekge
gosterilerek 2002 yilinda 6zellestirilmistir.

Cogunlugunu, Ozellestirme &ncesi Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI)
yiiklenicilerinin olusturdugu girisimciler, yapim asamasinda bagimsiz ya da kamusal
kalite teminati/kontrolii (QA/QC) siirecini de degistirme dogrultusunda c¢aba
gostermektedir. Maliyetleri diisiirmeye dayali bu anlayis, 6zellestirilmis hidroelektrigin
hizla hazirlanmis ama son derecede zayif kalan mevzuatina da yansimistir. Bir yeni yasa
yatirnmciya, kendi tutacagi bir danigsmanlik kurulusuna insaat denetimini yaptirma
yetkisi vermektedir. Yatirimcilari, denetim sirketleri de kurma konusunda esinlendiren
bu kanun maddesi Anayasa Mahkemesi tarafindan, Anayasanin 6ngdrmiis oldugu
kamusal denetim yetkisinin 6zel kisiler tarafindan kullanilamayacag1 gerekcesiyle iptal
edilmistir. Denetim konusunda yeni bir yasal altyapi ¢ok kisa bir siire 6nce yeniden
hazirlanmistir. Esasen DSI bu gorevi, eskiden gelen yetkisiyle siirdiirmekle gorevlidir.

Onceki donemde teknik agidan uzak durulan ve risk iceren unsurlar, Ozellestirme
sonrast HES yapilabilirlik ve tasarim asamalarinda yatirimin sistematigine dahil
edilmektedir. Tasarim-yapim kusurlarindan kaynaklanabilecek olasi tehditlere karsi
‘tim-riskler sigortas1’ yatirimcilar tarafindan, giivenlikleri i¢in yeterli bir ara¢ olarak
kabul edilir. Bu anlayisin olumsuz sonuglar1 ne yazik ki isletmede ortaya ¢ikmaktadir.
Ne var ki, insaat asamasindaki ¢ok sayida HES hasarindan sonra mahkemeler,
gerekegeleri mithendislik kusurlart olan sigorta tazminatlarinin geri 6denmesi davalariyla
mesguldiir. Sigorta sirketleri de artik poligeleri yapmadan 6nce risk degerlendirme
caligmalar1 baglatmaktadir.

Bildiride, isletme gilivenligine aykir1 uygulamalara iligkin ornekler irdelenmekte, bir
enerji baraji faciasi da ele alinmaktadir. Uygulama ve kalite teminati kurallarinin
Yiiriitme Erki tarafindan belirlenmesi, aslinda Ozellestirmenin esaslar1 arasindadir.
Diinya standardindaki tekniklerin uygulama ve yapim denetiminde kullaniminin géz
ardi edildigi bir 6zellestirme, iilke ekonomisine ¢ok daha biiyiik maliyetler getirecektir.
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Giris

Ozellestirme Yasasi ile birlikte HES sayisinda onemli 6lgiide artis gdzlenmisse de,
bunca yillik uygulamanin sonrasinda belirtilen amacin yerine getirilmis oldugu
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kuskuludur. Uretim ve elektrik tarifelerinin onceki donemle karsilastirilmasinin
sonuglar1 Kamu i¢in olumlu sonuglar vermemektedir. (Oguz, 2011)

Police sayilarin1 artirma sansi bulduklar1 i¢in yeni projelerin hayata gegirilmesinden
mutlu olan sigortacilar, herhalde yeni yatirnmcilar olan dnceki dénemin yiiklenicileri
tarafindan Kamusal denetim altinda yapilmis bolgedeki 52 barajin 1999 biiyiik Marmara
depreminde bir hasarla karsilasmamis olmasma giivenerek, Ozellestirme déneminin
denetimsiz HES yapim siirecine baslangicta hig itiraz yiikseltmemislerdir.

Giivenilir yapilarin  gergeklestirilmesi i¢in teknik Olgiitler, hedeflenen islev
dogrultusunda emniyet, ekonomi ve estetik sinir kosullart bagliklarinin altinda
siralanabilir. HES 6zellestirme siirecinde, yapilabilirlik ¢aligmasi asamasinda bile, bu
temel ilkenin kii¢iik ¢ikarlar diisliniilerek askiya alindigina taniklik edilmistir. Denetim
konusu HES 6zellestirmesinde dnemsenmemistir. Yapim ve denetimdeki kiiresel teknik
ayrintilar1 g6z ardi eden bir hidroelektrik 6zellestirmesi, lilke ekonomisi i¢in devlet
tarafindan isletilen tesislere kiyasla daha da fazla maliyete yol agacaktir. Yapim ya da
isletme asamasinda, denetim zafiyeti ile bircok ©6zel HES fiyaskosu sonrasinda
mahkemeler simdi sigorta tazminatlarmin geri denmesi davalar1 ile mesguldiir. (Ozgiir,
2012) Bu tiir olaylarin ¢ogalmasi lizerine sigorta sirketleri artik police vermeden O6nce
risk degerlendirme calismas1 yapmaktadir.

DSI yasayla Tiirkiye’deki HES yatirimlarinim yapim uygulamasi ve denetimine iliskin
kurallar1 koymakla gorevlendirilmistir. DSI yasanin kendisine verdigi bu gorev ve
yetkiyi, c¢esitli HES hasarlar1 yasandiktan sonra bir yonetmelikle, HES yapimini
denetlemek amaciyla kurulacak o6zel sirketlere devretmistir. Anayasa Mahkemesinin
anayasal bir kamu denetimi yetkisinin 6zel kisilere kullandirilamayacagi gerekgesiyle
bu yasal diizenlemeyi iptal etmesinden sonra denetim sirketlerinin iglemleri 12.05.2015
glin, 29353 sayili Resmi Gazetede yeniden yayimlanan “Su Yapilar1 Denetim
Hizmetleri Yonetmeligi” ile DSI onayina baglanmustir.

Yeni yontemin tuhaf sonuglara yol agmasi ise kaginilmazdir. HES yatirimcilar1 hizla
kendilerinin goriinmedigi ama yonetimine egemen olduklart HES Denetim sirketleri
kurmaktadir. Yatirimer ile yapimcinin ayni tiizel yapimin 6geleri olmasinin yaninda artik
denetimci de bu yapinin bir pargasi olmaktadir.

Ozellestirme Sonras1 HES Teknik Olg¢iitlerindeki Onemli Degisiklikler

Tiirkiye’de HES Yapimi 2002 yilinda DSI gérevlerinden cikarilarak Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu (EPDK) sorumlulugunda ve ilgili yasalar ¢er¢evesinde 6zellestirme
kapsamina alinmistir. Teknik ve yonetsel gerekler dogru bir bicimde ele alinmadan
baslatilan HES o6zellestirme siireci planlama, s6zlesme, tasarim, yapim, isletme, kalite
denetimi gibi tiim miihendislik asamalarindaki hatalarla dikkat ¢ekmektedir. Hatalar
genellikle Kamu Yatirimi: donemindeki HES deneyiminin ve teknolojik kazanimini
kiicimsenmesinden kaynaklanmaktadir.

Ozellestirilmis HES yapiminda DSI déneminin temel tasarim ilkelerinin goz ardi
edildigi goézlenmektedir. Tasarim ilkelerinin degistirilmis olmasinin yapim maliyetini
diisiirticii etkisi s6z konusu olsa da risklerin dikkate deger bir bi¢imde artmis oldugu
kuskusuzdur. izleyen alt-basliklarda, DSI HES dénemi sonrasinda hasara yol agan ana
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tasarim noktalaria isaret edilmektedir. Tasarim ilkelerindeki tehlikeli degisiklikler
burada anlatilanlarla da sinirh degildir. (Ozgiir, 2012)

Tiirbin ve Jeneratorler

Tirkiye’de pek ¢ok HES, yerel su yiikii ve isletme uygunlugu nedeniyle, giiciinii
Francis tipli tiirbinlerle saglar. Akis asagisi kosullar1 teknik olarak batik calismay1
gerektirdiginde, DSI doneminde diisey eksenli tiirbinin tercih edildigi goriilmektedir. Bu
tercihin nedeni jeneratoriin zorunlu olarak bir iist katta yerlestirilerek, kuyruk suyunun
geri tepmesi olasiligina kars1 korunarak giivenliginin saglanmis olmasidir. (Sekil 1) Bu
gerekgeyle bir ek kat ve tiirbinden gegen suyun vakumlanmasi i¢in emme borusu
yapilmasi geregi, diisey eksenli tiirbin segeneginde ek maliyet kalemleridir.

Sekil 1 Diisey eksenli Francis tiirbinli HES (tiirbin ve jenerator farkli katlardadir).
(‘Google’ gorselleri, 2014-2015)

Diger yandan, yatay eksenli Francis tiirbini jeneratdor i¢in ayri bir kat yapimini
gerektirmez. Boylece, ciddi bir yapim maliyeti kalemi ortadan kalkmis olur. Asagida
sekil 2’de iki sistem arasindaki fark goriilmektedir. Sekil 2a’da yatay eksenli tiirbin,
jeneratorle ayni hizadadir. Sekil 2b’de saft1 goriilen jenerator ise list kattadir.

Sekil 2a Yatay eksenli tiirbin. Sekil 2b Diisey eksenli tiirbin.
(‘Google’ gorselleri, 2014-2015)

Kuyruksuyu tasarim kotu, hidrolik ve hidrolojik kosullarin gerektirmesi nedeniyle
genellikle tiirbin eksen kotunun {istiinde belirlenmektedir. Jenerator ve tiirbinin ayni
hizada ve ayni kotta oldugu bir tertip, uygun sizdirmazlik dnlemlerinin eksikliginde,
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batik c¢alisan iinite bakima alindig1 zaman, kuyruksuyu basmasina karsi kaginilmaz bir
ortam yaratacaktir. Yatay eksenli tlirbin iceren HES tasarimlarinin bu nedenle batik
isletme durumuna gore diistiniilmemesi gerekir. (Sekil 3) Sekilde yatay eksenli tlirbin
jeneratorle ayni hizada, kuyruksuyu diizeyi tiirbin ekseni altindadir.

Turbin-jenerator kat
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Sekil 3 Yatay eksenli HES. (‘Google’ gorselleri, 2014-2015)

Ozellestirme sonrasinda baz1 yatirimeilarin sadece ek kat ve emme borusu maliyetinden
kurtulmak amaciyla kuyruksuyu kotundan daha diisiik diizeyde yatay eksenli tiirbin
secereck HES giivenligini tehlikeye attig1 goriilmektedir. (Sekil 4) Sonug olarak
kuyruksuyu geri tepmesinden kaynaklanan su baskinlar1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 4 Su baskinina ugrayan Adacami HES. (Adacami HES Projesinden)
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Tiinele Kars1 Kanal

Suyu dogal yatagindan bagka bir noktaya c¢evirerek enerji yaratmak icin kot
kazandirmanin en iyi teknik ¢6zlimii bu yolu bir tiinel araciligiyla kisaltmaktir. Boylece,
peyzaj da ekosistem de miimkiin oldugunca korunmus olacaktir. (Sekil 5)

Salt sahasi

Yikleme havuzu

Ust tiinel

Enerji iletim HES
hatti

d Disey tinel

-
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kanali Cebri boru |

Sekil 5 Cevre dostu HES planlamasi. (‘Google’ gorselleri, 2014-2015)

Ozellestirme dénemi yatirimcilarn diisii yaratmak icin tiinel yerine, arazi konturlarini
izleyen, nehirden daha diisiik egimli agik kanallarla suyu ¢evirmeyi tercih ederler. (Sekil
6) Bu acik bir doga ve peyzaj dismanligidir..

Sekil 6 Resadiye HES Su Iletim Kanali (Yaklasik 50km boyundadir).
(‘Google’ gorselleri, 2014-2015)

‘Tlnelden Kagis’ yatirimcilar tarafindan bir ekonomik zorunluluk olarak belirtilir. Bu
gergek degildir. Tiinel ingaati ciddi bir teknoloji i¢ermektedir; kaytarmaya ve goz
boyamaya uygun degildir. ‘Tiinele kars1 Kanal’ yaklasimi sadece bir yatirimci bakis
acisidir; doga ve insan gereksinimlerini karsilamaya yonelik degildir. Tiinelden birkag
kat uzun olan kilometrelerce kanal giizergah1 boyunca doga ve peyzaj yok edilir;
binlerce agac kesilir. Pasa nehir kiyilarina itilir. Bu aslinda bu konudaki yonetmelige de
aykiridir ama ne yazik ki sorgulandigi pek goriilmez.

Cevresel maliyet ve kamulastirma giderleri dikkate alindiginda, sadece yatirimci igin bir
kolaylik olan ‘Tiinele karsi Kanal’ iilke i¢in ¢ok yiiksek bir maliyet igermektedir.
Insanlarin elektrik faturalaria vansivacak bu malivete vatirimet ortak olmaz.
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Geoteknik Calismalar

Zemin Ozelliklerini belirlemekte ana veri kaynagi olan jeolojik sondajin bazi HES
projelerinde kiigik tasarruflar saglamak amaciyla hi¢ yapilmamis oldugu da
gozlenmistir. Su iletim kanal yapimi, tasarruf i¢in zemin etiitlerini ihmal edebilen bazi
hidroelektrik enerji yatirimcilarinin diisiindiigii gibi basit bir is degildir. Mithendisligin
kiiciimsenmesi sonucunda bu tiir yapilarin bir boliimiiniin ¢oktiigii de goriilmiistiir.
(Ozgiir, 2012) Aralik 2010°da yasanmus olan bir HES yikiminda yetersiz geoteknik
calismalar sonucunda uygun olmayan zemine yerlestirilen kanalin yama¢ kaymasindan
sonraki durumu asagidaki resimde goriilmektedir. (Sekil 7) DSI doneminde benzeri
cokme ve yikilmalara iligkin herhangi bir olayin kaydi bulunmamaktadir.

. AR ’ L. S i

Sekil 7 Karaman Damlapimar HES. (Arsiv, N. Ozgiir)

Olay Incelemesi: Koprii Baraji
Genel Bilgi

Adana Koprii Baraji, 145 MW kurulu giicliyle biiyiik bir 6zel enerji yatirmmidir. (Sekil
8) Medya tarafindan da, yol a¢tig1 can kayiplar1 ve hasar nedeniyle ciddi bir bigimde
giindeme getirilmis olan facia ¢esitli miihendislik hatalarinin biitlinlesik bir sonucu
olarak ortaya ¢ikmistir. Olay soyle Ozetlenebilir: 24 Subat 2012 tarihinde, su tutma
amaciyla yaklagik iki hafta once kapatilmis olan ¢evirme tiineli kapaklar1 patlamis ve
akis asagisinda galismakta olan 10 isci sel sularina kapilarak 6lmiistiir.
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Tasarim ve Isletme Olciitlerinin Karsilastiriimasi
Tiinel ve Su Alma Yapisi

Cevirme tiineli, baraj alaninin yapim sirasinda kurutulmasi amaciyla yapilan bir yapidir.
Baraj yapimi bittikten sonra, tesis isletmeye hazir duruma gelince, rezervuari nehirden
gelen suyla doldurabilmek igin tiinel girisi otomatik kapaklar ya da 6nceden hazirlanmis
yuvalarina yukaridan yerlestirilen kalaslarla kapatilir.

Eger tiinel isletme sirasinda akis asagist gereksinimleri i¢in akis yukarisindan su
tasimay1 siirdiirmekte kullanilacaksa, su tutma islemi siirerken mevcut tlinele bir su
alma saft1 baglantis1 yapilmalidir. Bu durumda, ¢evirme tiineli kapagiyla su alma safti
arasinda bir tikag betonu yapilmasi, akis asagisindaki ¢alismalari tehdit edebilecek olast
kapak arizalarina kars1 DSI standartlar1 i¢inde yer alan bir giivenlik &nlemidir. (Sekil 9)
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Sekil 9 DSI ¢evirme tiineli tikag betonu ile su alma saft1 standart tertibi.
(DSI projelerinden, Arsiv, N. Ozgiir)

Koprii Barajinda, isletme sirasinda sulama amaciyla kullanilmasi planlanmis olan
gevirme tiinelinin girisiyle su alma yapist saftt baglantisi arasinda bir tikag betonu
tasarlanmadigir goriilmektedir. (Sekil 10) Kapak arizasi ya da hatasi, tasarimda g6z
ontine alinmasi gerekli ¢ok ciddi bir olasiliktir. Bdyle bir olasiliga karsi bu Koprii Baraji
projesinde bir ¢are diislinlilmemistir. Standart tasarimlarda bu olasiliga karsi ‘tikag
betonu’ basit ama kesin bir 6nlemdir. Koéprii Baraji yatirimcist betondan ve kazidan
tasarruf etme ugruna ¢ok ciddi bir kapak ¢okme riskini gbze almistir.
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Sekil 10 Koprii Baraji Cevirme Tiineli Kapak ve Su alma Bolgesi.
(Koprii Baraj1 Projesinden)
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Boyut Etkileri

DSI uygulamalarinda asir1 agiklik igeren yapi elemanlarina hidrodinamik yiik verilmesi
uygun bulunmamaktadir. Bu elemanlar genellikle yapisal bir islevi olmayan ikinci faz
betonu ile bitirilmektedir. Ikinci faz betonu mekanik aksama 6zellikle kapaklara yuva
olusturma amaghdir. Ikinci faz betonunun asir1 yiikleme sonucunda yiikii paylasmasi
durumunda hidrodinamik etkiye direnebilmesi ancak donatiyla saglanabilir.

Hidrolojik kosullar biiyiik tiinel cap1 gerektiriyorsa, DSI uygulamalarinda tasarime1 bu
boyut etkisine karsi 6nlem olarak orta duvar ya da ¢ift tiinel ¢oziimlerine tereddiitsiiz
gecer. (Sekil 11) Dogal olarak, bu uygulama ek maliyet getirir.

Sekil 11 DSI standardi: Biiyiik Capli Cevirme Tiineli Girisi Orta Duvari ve Kapaklar.
(DSI projelerinden, Arsiv, N. Ozgiir)

Rezervuar1 doldurmak icin tek kapakla kapatilmasi tasarlanmis olan Koprii Baraji
Cevirme Tineli dis ¢apt 10.80m’dir. (Sekil 12) Kapagin oniindeki su yiiksekligi
100m’den de fazladir. Bu yiiksekligin ikinci faz betonuna yerlestirilmis kapaga verdigi
yiikiin, genis tiinel acikligi ile birlesince kapagin oturdugu yuvada tasiyamayacagi
Olgiide gerilmeler yaratmasi kaginilmazdir. Gerilme, yapisal bir eleman olarak
diisiinilmeyen, donatisiz ikinci faz betonunun dayanma kapasitesinin iistiindedir.

10.80

Sekil 12 Koprii Baraji Cevirme Tiineli Kesiti. (Koprii Baraji Projesinden)
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Yiiksek hidrostatik basing, asir1 agikliklar ve bu olasiliklar1 g6z 6niline almayan tasarim
Ol¢iitlerinin birlesik etkisi kapak kilavuzu ile ikinci faz betonu birlesimindeki betonlarin
kirilmasina yol agmis; yiikii aktaramayan kapak patlayarak akis asagisini sel basmustir.

Isletme Karmasasi

Su tutma ya da su ¢evirme gibi suya iligkin islemlerin suyun fazla oldugu mevsimlerde
yapilmas1 higbir zaman DSI uygulamalarinda yer almamistir. Koprii barajinda ise
yatirimel suyu kacirmama kaygisiyla, en yagisli donem olan Subat aymnda su tutma
karar1 almis; koca bir rezervuar sadece 15 giinde dolmustur. Ne var ki Koprii HES’in,
asagidaki nedenlerle kapak arizasi olmasa bile hizli su tutmayla herhangi bir ekonomik
isletme sistemine kavusmasi s6z konusu degildir.

Yiiksek yagis ve akis doneminde yapilan su tutma isleminde tiinel kapaklar1 gerektigi
gibi kontrol edilemez. Alt kapak kilavuzlari suyun siiriikkledigi kati maddelerle dolar.
Kapagin kapanmasi i¢in bir engel olusturan bu durum, igletme siiresi boyunca tiinelden
su sizmasina yol acacaktir. Yiiksek hidrostatik basing altinda kapaklar1 yeniden yukari
kaldirarak temizlik yapmak da miimkiin degildir. Sonug olarak, rezervuar dolarken bir
yandan da bosalmaktadir. Koprii Barajinda bu olgunun hasar 6ncesinde asir1 dlgiide
yasandig1 belirtilmektedir.

Baraj yapim siirecinde ‘su tutma’ zamam belirli etkinliklerin birbirine kosut olarak es
zamanlt ylritiilecegi bir donemdir. Bu zamani kisaltmak, enerji iiretimine erken
baslama hedefindeki yatirimcrya her zaman yardimer olamaz. Oncelikle, baraj yapim
asamasinda ¢evirme tiineli ¢ikis suyunun geri tepmesini 6nlemek amacgh yapilmis olan
akis asagist batardosu (Sekil 13), rezervuarda en yiiksek su kotuna erisilmeden Once
yikilmalidir. Aksi takdirde, rezervuardaki suyun enerji iiretmeden dolusavaktan atilmasi
gerekir. Uretime baslanirsa, yikilmayan batardo nedeniyle akisa gegemeyen kuyruksuyu
geri teperek tesisi basar. Batardo yikimiyla mesgul olan 10 is¢i ne yazik ki kapak
patlamasi olay1 hakkinda bir bilgi edinemeden sel sularina kapilip can vermislerdir.

Diisey su alma saftinin tiinele montaji da zaman gerektiren bir istir. Bu isler i¢in gerekli
olan zamandan 6nce rezervuari dolduran su da dolusavaktan atilma zorundadir. Ko&prii
Baraj1 faciasinda tiinel i¢i islerin bitirilmesi i¢in olay oncesinde hummali bir ¢alisma
oldugu da belirtilmektedir. Bu bolgedeki is¢iler kagacak zaman bulabildikleri igin
sanslidir. Patlama Oncesi artan sizintilarla gerekli uyariyr almislardir.
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Sekil 13. Koprii Baraji HES ve akis asagisi batardosu. (Koprii Baraji Projesinden)
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Sonug¢

Tiirkiye’de hidroelektrik enerjinin 6zellestirilmesinin, kanununda baslangigta hedeflendigi
gibi liretiminin ekonomiklesmesinden ziyade, doga ve ¢evrenin sdmiiriilmesine yol actigi
goriilmektedir. Kamunun erisimine acik olan EPDK kayitlarindan da goriilebilecegi gibi
hedef yili olan 2023’te bitmesi planlanan yaklagik 2500 adet tesisin iilkenin elektrik
tiretimine katkist sadece %5 diizeyinde kalacaktir. (Oguz, 2011)

Miihendislik sezgimizle diyebiliriz ki, uygun vadilerde 2500 yerine s6z gelimi 300 tesis
kurulsa ve elektrik tiretimimize %S5 yerine %3 katkida bulunsa, dogal ve cevresel zararlar
cok yiiksek oranda giderilebilir. Ozellestirilmis HES yapilarinin Kamuya 49 y1l sonra iade
edilecek olmasini da bir kamusal kazang olarak belirtenler, hi¢bir yatirimcinin bdyle bir
enkazla ugrasmak istemeyecegini belki de bilingli olarak g6z ard1 etmektedir.

Zararin boyutu, belirli yatirnmcilarin vahsi kazang hirslarmi karsilamak ugruna yiiksek
hasar riski igeren tasarim ve yapim yontemleriyle daha da artmaktadir. Yatirimei bu
riskleri sigorta sirketlerine devretmekle belli bir rahatlama duygusu yasamaktadir.
Gegtigimiz yillarda karsilasilan ¢ok sayidaki HES hasan sonucunda, sigorta sirketleri de
bu saf yaklagimlarin1 degistirme geregini duymuslardir. Sirketler artik gercekci risk
degerlendirme caligmalar1 yapmaktadir. Bazi sirketlerin bu sektorii envanterlerinden
cikarmis oldugu da belirtilmektedir.

DSI'nin kalite teminati / kalite denetimi ydntemleriyle yiiriitiilmiis ge¢misteki kamusal
HES yatinmlarmin giiven veren teknik kayitlari 6zel yatinmcinin bu  konudaki
yaklasimma &nciiliik etmelidir. DSI denetim yontemlerinin teknik olarak uygun ve
abartisiz oldugu kanitlanmistir. Ne yaziktir ki, bu dersi 6grenmek i¢in, can ve mal kaybina
yol agan pek ¢ok HES hasar1 yasamamiz gerekmistir:

Doga koruma agisindan degilse de, HES miihendisliginin iyilesmesi agisindan bir
umudumuz stirmektedir. HES yikimlar1 yatirimciya ve sigortaciya bilim ve teknolojiye
inanmayi, meslektaslarimiza da miihendislik mesleginin ilkelerine sarilmay1
ogretecektir. Insanoglunun tarihsel zayiflig1 bu konuda da kendini gdstermekte; ¢oziimii
onceden planlama yerine, sorunla karsi karstya kaldigimizda diisiinmekteyiz.
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