ATATURK HAVALIMANI GELISIM ETUDU
- Giingor Evren'
SUMMARY

Airline transportation is in fast development trend. The most important reason of
deccelaration of this mentioned development is the insufficency of airports. Atatiirk
Airport is the most important airport that carries almost half of the airline transportaion of
Turkey.

In this paper the aim, content and results of "Atatiirk Airport Development Study” which
was carried out by I.T.U. will be explained.

OZET

Havayolu tagimaciligi hizli bir gelisim egilimi ig¢indedir. Gelisimi yavaslatan 6gelerden en
onemlisi havaalam1 yetersizligidir. Atatirk Havalimam1 ise Tiirkiye havayolu
tagimaciliginin yarisina yakin boliimiinii iistlenen en 6nemli havalimanidir.

Bu bildiride, I.T.U. tarafindan gergeklestirilen "Atatiirk Havaliman: Gelisim Etiidi"niin
amag, kapsam ve sonuglari agiklanmaya galisilacaktir.

1. GIRIiS

Atatirk Havalimam Tirkiye'nin konumu bakimindan, bati iilkeleriyle Ortadogu ve
Uzakdogu arasindaki ilisikde transfer merkezi niteligi tasiyan, turistlerin biyiik bir
béliimiiniin iilkemize giris ve yapilmasim saglayan yaptigi bir ulasim odagidir.
Uluslararas: baglamdaki énemi yaninda bu havalimani iilkenin en etkin ve giiglii sanayi ve
ticaret merkezi olan Istanbul'un Anadolu ile baglantisin1 saglama goérevini de iistlenmis
bulunmaktadir. Tiirkiye havayolu trafiginin yarisina yakin kismimin Atatiirk Havalimani
tarafindan ustlenilmis olmasi, bu Havalimani'nin 6nemini ortaya koymaktadir. '

Bu 6nemli havalimam yillardir yeterli nitelikte hizmet sunmasimi engelleyen bir
sikigikli1 yasamaktadir. Yolcu terminalleri toplam kapasitesi 11 milyon yolcu/yil iken
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1996 yilindaki yolcu trafiginin 14 milyon yolcu/yil diizcyine varmig oldugu anunsanirsa,
bu Havalimani'nda yasanan sikistklik ve sikintilar daha kolay algilanabilir.

" Atatiirk Havalimam Gelisim Etiidii" 2015 yilina kadar uzanan donem iginde ortaya
¢ikmasi beklenen trafigin karsilanabilmesi i¢in alinmast gerekli onlemleri inceleme,
degerledirme ve gelistirme oOnerileri sunma amacina yonelik olarak gergeklestirilmistir.

Baska bir anlatmla, bu galigma havaalanlari icin sdz konusu planlama
kavramlarindan "Ana Plan" ile ilgilidir.

Kisacasi, meveut durumun tammlanmast, gelecekteki talebin dngorillmesi: bu talcbe
gore iltiyag programlarimin  diizenlenerck belirlencn darbogazlarin giderilmesi ve
sorunlarin ¢oziilmesi siircci sonunda Atatiirk Havalimani'nin 2015 yilina kadar gelisiminin
planlanmast, bu ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

2. HAVAALANI PLANLAMA KAVRAMI
2.1. Genel

Bir havaalani sistemi hava ile ilgili ve kara ile ilgili olmak iizerc iki ana bilesen
grubunu igermektedir. Terminal binalarindaki ugaga gidis kapilari iki grup bileseni
ayirmaktadir.  Sistemde gerek hava ile gerckse yer ile ilgili tasular planlamayr kokli
bigimde ctkilemcktedir.

Bir havaalaninda ugaklarin, yolcularin, kargonun hareketi igin birgok tesis ve hizmet
gerckmektedir.  Bu harcketler kara tagitlant ile gergeklestirilmektedir. Planlamada bu
konularin biitiinlik i¢inde ele alinmasi zorunludur. Isin zorlugu da bundan
kaynaklanmaktadir. Sozii edilen tesisler pistler, taksiyollar, ucak apronlari, bunlarn
disinda ugak isletmecilerinin yolculart ugaga aldiklari ve gikardiklari, ayrica gerekli
denetimlerin yapildigi binalardir.  Ayrica ugaklarin bakim ve onarumlarinin yapildig
binalar ile yolcularin, ziyaretgilerin, havayolu sirketleri ve havaalani personelinin arabalar
i¢in yollar ve parklar vb. tesisler bulunmaktadir.

Bir havaalaninin islctmesi csas olarak bu tesislerin iglevlerini bir bitiinlik iginde
yuritiir. Ugak apron alanlar1 iliskileri bulunan binalarla islevsel olarak
butinlestirilmelidir.  Benzer bigimde arag parklarimin, onu kullanan kisilerin ilgili
olduklari ctkinlikler ve binalarla iliskilenmeleri gerekmektedir.

Havaalam planlamasi, tekil tesislerin herbirinin en iyi planlarinin gelisen yanlan
arasinda uyum saglama ¢abasi olarak da degerlendirilebilir. Ugak sayisi, tasit ve yolcu
harcketleri arttikga cn uygun uyumu saglama geregi daha fazla 6nem tasimaktadir. Ciinki
tekil tesislerin planlanmasinda bir genel plana en biyiik katkinin saglanmasi, uygun bir

180



birlesim olusturulmast geregi vardir. Ayrica bu planlama sirasinda gelecekicki gelisim
i¢in olabilecegince esnck ve genisleme olanag! bulunan bir ¢6ziim bulunmalidir.

2.2. Havaalami Ana Plam ve Kapsami

Bu plan kavrami belirli bir havaalaninin gelisimi ile ilgili yoénlendirmeleri
icermektedir. Uygulamaya yonelik bir program degildir. Ancak uygulama bir program
ana plamn yonlendirmeleri 1s18inda ortaya ¢ikarmaktadir.  Ana plan belirli bir
gelistirmenin ve iyilestirmenin geneli hakkinda yénlendirmektedir.

Kisaca ana planin genel amaci, finansal yapilabilirlik kosulu saglanacak bigimmde
havayolu talcbini karsilamak tizere gelecckteki gelismeler igin bir yonlendirme yapmakur.
Plan bu y6nlendirmeyi yaparken ¢evre, bolgesel gelisme ve 6teki ulasun tiirleri ile uyumun
g6z oniinde bulundurulmasi gerckmektedir.

"Atatiirk Havalimani Gelisim Etiidi"niin gergeklestirme siireci soyledir.
1. Mevcut durumun (son on yildaki trafik, tesisler, yoresel kosullar, vb. tesbiti).
2. Talep analizi (20 yillik dénem igin tahminler)

Ihtiyag programi ve buna gorc kapasite arttirilmasina yonclik fiziksel

iyilestirme 6nlemlerinin saptanmast. _

4. Gelisim i¢n ¢6ziim segenckleri tiretilmesi ve en uygununun scgilmesi.

5. Ccvre ctkilerinin incelenmesi

6. Mali ve ckonomik fizibilite ctidii.

7. Sonug nitcligindeki gelism plan ve raporlarinin hazirlanmasi.

[9N8]

3. TALEP ANALIZI

Talep analizinde 1996 yili ile 2015 yili arasindaki dénemin 1996, 2000, 2005, 2010
ve 2015 yillari igin yolcu, kargo. ugak sayis1 (operasyon sayisi), doruk saat yolcu ve ugak
sayillart tahmin edilmigtir. Bu amagla OECD iilkelerinin ve Tiirkiye'nin
geliriningdstergesi olabilecegi (gelirin tger aylik degerleri yerine bu endekslerin aylik
degerleri elde edilebildigi igin tercih edilmistir) sanayi irctim endcksleri, agiklayict
degiskenler olarak belirlenmis, dogrusal olmayan gelismelerin dogrusal hale getirilcbilmesi
icin logaritmalarria alinmig ve regresyon analizi ile dis i¢ hat ylculuklan ile kargo tasimasi
tahmin cdilmigtir.  Ugak (operasyon) sayist ugak bagina yolcu sayisinin gelecektekji
gelisimi konusunda yapilan varsayima gére belirlenmistir.  Agiklayici degiskenlerin
gelecektcki gelisimi igin Ongodriillen dort scnaryo ile yapilan tahminlerden cn iyisimser ve
kotimser degerlerin ortalamasi alinarak tasarima csas olacak talep degerleri elde edilmistir
(Tablo 1)
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Tablo 1 Talep Tahminlerine Gére Gerekli Kapasite Degerleri

Talep \ Yil 1996 2000 2005 2010 2015
Dis Hat Yolew Y1l | 9.716.566 11.660.744 | 14.725.375 | 18.704.512 | 23.894.340
Ic Hat Yolcw/Yil 4.328.602 6.942.018 12.665.094 | 23.350.312 | 43.482.907
Toplam YolcwYil || 14.045.168 | 18.602.762 | 27.390.389 42.054.824 | 67.377.247
Kargo t/Yil 156.226 247.599 472218 833.853 - 1.586.399
Dis Hat Ugak / Y1l 117.830 123.396 134.438 150.166 171.188
Ic Hat Ugak / Y1l 60.093 86.709 140.579 233.233 394.812
Toplam Ucak / Y1l 177.923 210.105 275.017 383.399 566.000
Ort. Pik Saat 29 34 44 61 80
Ucak Sayisi

4. MEVCUT OLANAKLAR VE IHTiYAC PROGRAMI
4.1. Mevcut Durum

Atatiirk Havalimani, Istanbul’un Avrupa yakasinda, 40°58'36" kuzey ve 28°48'55"
dogu koordinatlarinda, sehir merkezine 24 km uzaklikta ve denizden 48.1 m.
yiiksekliktedir.

Mevcut durumda iki pist kullanilmaktadir:

e 06-24 pisti; kuzeydogu-giineybat1 yéniinde 2300*60 m boyutlarinda
¢ 18-36 pisti; kuzey-giiney yoniinde ve 3000*45 m boyutlarinda

Pist kaplamasi beton olup, mukavemeti PCN100°diir.

Ayrica taksiyol ve apron sahalan vardir. Apron boyutlar1 195*%830, 290*45, 394*50
ve 270*%28 m.’dir. Kaplamasi beton, mukavemeti PCN100 ve ugak kapasitesi 64’diir.

Dolasim boyunun boyutu 1547%23, kaplamasi beton ve mukavemeti PCN 100°diir.

Havalimaninda teknik blok, idari binalar, i¢ hatlar terminali, dis hatlar terminali,
charter ve kargo terminalleri ile hangar ve gesitli trafik yardimci cihazlan bulunmaktadir.
Araglar i¢inse yollar ve otoparklar mevcuttur.

Atatiirk Havalimaninda baglica birimler asagidaki gibi 6zetlenebilir:
e DHMI (altyap1)
THY (isletme)
Emniyet Sube Md., Jandarma, koruma Sube Md., Ozel Harekat, Interpol, MIT, Trafik
Sube Md. (Emniyet)
PTT (Haberlesme)
Turizm Md.
Giimriik Muayene
Giimritk Muhafaza
Yer hizmetleri (handling)

182



Meteoroloji

Itfaiye

Yabanci havaalani temsilcilikleri
Miilki amirlik (vali yard.)

4.2. intiyag¢ Programimn Belirlenmesini Yonlendiren Tercih ve Politikalar

Ihtiyag programinin belirlenebilmesi igin, ©ncelikle, gelecekteki taleplerin
karsilanmasi daha genel anlamda iistlenilecek iglevler konusunda tercihlerin ve
politikalarin saptanmasi gerekmektedir. Temel konulardan biri, yolcu ve kargo ile ilgili
olarak yeterliligi irdelemek, gerektiginde ikisi arasinda oncelik agisindan bir tercihte
bulunmaktir. Diger bir konu, ugaklarin bakim ve onarim hizmetlerinin yiiriitilmesine
iligkin verilecck yer ve agirliktir.

Bu noktada Atatiirk Havalimaninda THY nin ana Ussii olmast ve tarifesiz ugaklar
nedeniyle ortaya ¢ikan gereksinmeler yiiziinden ugak durak apronlarinin olabildigince
arttirlmasi  geregini vurgulamak gerekmektedir. - Islevlerin ve isletmenin geregi olan
taksiyollar1 da kapasite arttiriminin disinda zorunlu olan yatirnmlardir.

Atatiirk Havalimaninin gerek alan olarak iginde bulundugu sikisiklik ve gerckse, 6zel
bir konumu olan iki pist arasindaki alanda yasanan karmasa yukarida belirtilen temel
saptamalara 6zel bir 6nem kazandirmaktadir. Bu baglamda, Istanbul’da en azindan ikinci
bir havaalani olarak Kurtkoy’iin yapilacagini goz oniinde bulundurmakta yarar vardir.

Atatiirk Havalimani’nin, esas olarak, yolcu tasima islevi énem kazanmakta ve bu
agidan sorunlar bulunmaktadir. Ancak, Atatiirk Havalimanina iliskin olarak yapilan
degerlendirmelerde ileri siiriilenin aksine, kargo agisindan da yakin gelecekte sorunlar
ortaya g¢ikacaktir. Talep tahmini sonuglart ve mevcut kargo kapasitesinin 200.000 ton/y1l
dolayinda bulunmasi bu gergegi agiklikla ortaya koymaktadir. Sinirli ve sikigik bir alanda
birinin gelismesi digerini engelledigi dusiiniildiigiinde Atatiirk Havaliinaninda yolcu
tagimasinin tercih edilmesi gerekir. Kargo islevini Kurtkéy Havalimani’na yiikleycbilmek
olanag: da bu tercihi desteklemektedir.

Destek hizmetleri ise, ancak olanaklar olgisiinde gereklestirilebilir.  Bugiiniin
kosullarinda bu olanak yoktur. Askeri alanlardan bir yer ayrilmasi durumunda bu olanak
ortaya ¢tkacaktir.

4.3. Havalimam Kapasitesini Gelistirme Olanaklar

Havaalanlarinin kapasitesi oncelikle fiziksel olanaklarla belirlenir. Genel anlamda
tim ogelerin kapasitelerinden kiigiigii sistemin kapasitesidir.  Etkin ¢6ziim &gelerin
kapasitelerinin uyumu ile saglantr. ‘

Onceki béliimde agiklana goriisler baglaminda kapasiteyi belirleyici nitelikteki dgeler
pist, taksiyolu, apron ile terminallerdir. Ciinkii, terminaller bugiinden kapasitenin gok
iistiinde talep karsisinda ciddi bir darbogaz yasamaktadir.  Terminal darbogazinin
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asilmasindan sonra 2004 yili dolayinda pist darbogazi il karsilagilacaktir. Destek tesisleri
ikinci planda engel olusturmaktadir.

4.3.1. Pist Gelistirme Olanaklan

Pist olanaklarim gelistirmek iizere iki ¢oziim segenegi diisiiniilebilir. Bunlardan
birincisi kapasiteye katkisinin ne olacagini hemen sdylemek miimkiin olmayan siddetli
riizgar yoniine bagli olarak 18-36 pistinin kullamlamadigi zamanlarda kullanilmast
zorunlu olan 06-24 pistinin boyunun uzatilmasidir. Ikinci scgenek ise 18-36 pistine paralel
olarak bati yoniinde yeni bir pistin yapilmasidir. En az 210 m. mesafede olusturulacak
boyle bir pist kapasiteyi 90.000 operasyon/yil gibi ihmal edilemeyccek diizeyde
arttirabilecektir.  Ancak, her iki ¢oziim scgeneginin gergeklestirilmesi igin yerlesim
alanlarma yakinlagma, kamulastirma ihtiyacinin dogabilmesi gibi ciddi sorunlar soz
konusu olabilecektir.  Ayrica 06-24 pistinin, uzatilmasimn viyadiik iistiinde miimkiin
bulunmasi, givenlik agisindan kusku uyandiran ve aymi zamanda ¢ok pahali bir ¢ozim
olmasi ncdeniyle inceleme digi birakilmigtir.  Pist yatirimi olarak 18-36 pistinc paralel ve
210 m. uzakhktaki yeni bir pistin yapimi scgenegi etiid edilmigtir.  Bu pistin yapimi
durumunda bile Atatiirk Havalimaninin pist kapasitesi, iyimser bir degerlendirmeyle 2008
yili sonuna kadar yeterli olabilecektir.

4.3.2. Terminal Binalarimin ve Diger Ilgili Tesislerin Kapasitelerinin Arttirilmas:

Kisa dénemde terminal binalarinin kapasiteyi kisitlayict rol oynayacagi, dolayisiyla
terminal binalar1 igin ¢k kapasitc yaratarak talebin belirli bir diizeye kadar
karsilanabilecegi; ancak pist yatirimi yapilmamast durumunda en geg 2005 yili baginda
pist kapasitesinin asilmasi olanaksiz ya da g¢ok gii¢ bir sir olarak ortaya ¢ikacag
anlasilmistir.  Bu nedenle Atatirk Havalimani’ndaki oncelikli yatirnm terminal binasi
yatirimu olmaktaktir.  Ayrica yetkililer tarafindan apron agisindan bugiin bilc sikintilar
yagsanmakta oldugu ifade edilmekte ve kisa siire i¢inde bu sorunu ortadan kaldiracak
yatirim yapilmasi geregi iizerinde durulmaktadir.

Ote yandan talebin gelisimine paralel olarak terminal kapasitesinin arttirilmasi
sonucunda; otoparklar, yollar, kentsel ulasun sistemine yeni baglantilar, temiz su depolama
ve dagium scbekesi, 1sitma, elektrik sebekeleri, apron, dis aydinlatima, peyzaj, pis su
toplama ve aritma tesisleri ve diger tiim tesisler igin gerckli kanal sebekeleri, ¢op imha
tesisi gibi altyapr hizmetlerinin saglanmasina yonelik tiim yatirimlarin gergeklestirilesi
zorunlu bulunmaktadir.

Kapasite artirmaya katkisimn ve getirilerinin ne olacaginin hesabi giic olmakla
birlikte, kisa donemde diisiiniilebilecck bir diger senaryo da askeri bolgenin havalimaninin
kullanimina verilmesidir. Boylece basta apron olanaklarinin arttirilmast olmak iizere,
destek hizmetlerinin bu alana kaydirilmasi surctiyle isletmenin rahatlayabilecegi. kazalarin
ve isletine maliyetlerinin azatilabilecegi diistiniilebilir.  Bu yonde gerckli planlamalarin
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yapilarak gerceklestirilmesi igin, askeri bolgenin Atatirk Havalimani’na katilmasi
kararinin gegiktirilmeden alinmasinda yarar bulunmaktadir.

5. YATIRIM SECENEKLERI

18-36 pistine paralel yeni pist yapilmasi durumunda, yolcu kapasitesi, 35,0 milyon
yolcu/y1l degerine cikarilmis ve yeni terminal kapasitesi yaratilmast suretiyle talebin
gelisimine bagli olarak Atatirk Havalimanr’min 2009 yili basina kadar yeterliligi
saglanmis olacaktir.

Yukaridaki agiklamalart da gozoniine alarak, yani pistin yapilmasit ve yapilmamasi
durumuna gore iki yatirim segenegi tanimlanmugtir.

Birinci segenek, yeni pist yapilmaksizin mevcut pistlerin kapasite sinirlart iginde
yolcu terminali kapasitesinin gelistirilmesi yaklasimu ile olusturulmustur.  265.000
operasyon/yil kabul edilen pist kapasitesi 2004 yilinda 259.247 ugaga ve 25.000.000
yolcuya hizmet verebilecek bigimde tanimlanmis olacaktir. Terminal kapasitesinin
gelistirilmesi ise, oncelikle ihalesi sonuglanma asamasinda bulunan 10 milyon yolcu/yil
kapasitesine sahip terminal binalarinin 1997-2000 yillar: arasinda gergeklestirilerek 2001
yilindan itibarcn isletmeye agilmasidir. Geriye kalan pist kapasitesine kars1 gelen 4 milyon
yolcu kapasitelik terminalin de 2001-2002 yillarinda tamamlanarak 2003 yilinda isletmeye
acgilmast ongorilmiustiir.

Ikinci segenck, esas olarak, 2001-2003 déneminde 18-36 ya paralel 210 m uzakhkta
yeni bir pistin yapitlmasiyla karakterize edilmektedir. Boéylece daha 6nce de agiklandigi
gibi, pist kapasitesi 90.000 operasyon/yil degerinde bir artis gostererek 355.000
operasyon/yil degerine erigsmis olacaktir. Bu pist kapasitesi iginde, yolcu terminali
kapasitesi igin ise 1997-2000 ve 2001-2003 doénemnlerinde 10'ar milyon yolcu/yil ve 2004-
2005 doneminde de 4 milyon yolcu/yil kapasiteli terminal binalarinin yapilmasi
Ongorilmiistir.

Yaurun segeneklerinde saglanmasi gerekli ek kapasitelerin gergeklestirilmesi ve
zamanlamalar1 Tablo 2°de 6zetlenmistir. Bu tabloda yolcu terminali kapasitelerine paralel
olarak otopark kapasitesinin de arttirilmasi 6ngoriilmiistiir.

6. FIZIBILITE ETUDU
6.1. Genel
Fizibilite etiidii iki yaklagim/asama igermektedir.
Bunlardan birincisi dogrudan parasal harcamalarla dogrudan parasal gelirlerin

karsilagtirilarak gelirlerin giderleri karsilayabilme durumunun degerlendirilmesidir. Bu
degerlendirmede yatirim finansmant igin uygulanan model 6nem tasimaktadir.
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Tablo 2 : Yatirim Segenekleri ve Saglanmast Gerekli Ek Kapasiteler

Yillar | Pist Kapasites Terminal Kapasitesi |OtoparkKapasitesi
operasyon/y1 milyon yolcu/yil | Park yeri sayisi

Eklenen | Mevcut | Eklenen | Mevcut | Eklenen | Mevcut

1997-2000 - 265.000 10,0 11,0 7.000 1.000

Segenek 1 {2001-2002 - 265.000 4,0 21,0 1.000 8.000
2003-.... - 265.000 - 25,0 - 9.000

1997-2000 - 265.000 10,0 11,0 7.000 1.000

Segenek 2 [2001-2003| 90.000 | 265.000 10,0 21,0 1.400 8.000
2004-2005 - 355.000 4,0 31,0 700 9.400

2006-... - 355.000 35,0 - 10.100

“Ekonomik Fizibilite” olarak adlandirilan ve yatinmin 6z amacini da asan tim
etkilerini (dissal etkilerini) iilke boyutlarinda degerlendiren ikinci yaklagim 6zellikle biiyik
yatirimlar igin belirleyici rol oynamaktadir.

Yukarida belirtilen gercevede fizibilite degerlendirmesi 1996-2015 dénemi gozoniine
alinmak suretiyle gergeklestirilmesi gerekli yaturimlarin gider ve gelirlerinin/faydalarinin
yillik degerlerine dayanarak ve giincellestirme teknigi kullanilarak yapilacaktir.  Yatirin
paketi scgenekleri bashca iki yatirimdan olugmaktadir. Bunlardan birincisi pist yatirim
ikincisi terminal yatirimudir.

6.2. Mali Fizibilite
6.2.1. i¢ verimlilik Orami ve Net Bugiinkii Deger

Maliyet ve gelirin 1997-2015 d6nemindeki degerlere goére mali fizibilite
degerlendirmesi sonucunda : ki segenegin i¢ verimlilik oranlar1 %33 dolayinda yiiksek bir
degerde olup, birbirlerine esit sayilabilir. ~Giincellestirilmis net gelir ikinci segenekte
6.858.983 milyon TL daha fazla olup birinci segenege gore %41 oraminda bir arti
saglamig olmaktadir. Genellestirilmis net gelir birinci segenekte 2004 yilinda, ikinci
secenekte ise 2005 yilinda artiya gegmektedir.

6.2.2. Yatirnmn Kredi ile Gergeklestirilmesi

Onceki  bolimde yatinmin 6z  kaynaklarla  gergeklestirilmesi  durumu
degerlendirilmigtir.

Kredi alinarak yatinmin gergeklestirilmesi durumu basit fakat, yatirimin 6z kaynak
disinda  kredilerle gergeklestirilmesi agisindan anlamli  bir finans modeli ile
degerlendirilmistir.  Bu model, yatirnm igin gerekli kaynagin tiimiiniin yatirumin
tamamlanarak isletmeye agilmasindan sonra 8 yilda geri 6denecek %8,1 faizli bir ticari

186



kredi ile saglanmasindan ibarettir. Degerlemdirmelerden alinacak kredinin rahatlikla geri
odenebilecegi, birinci segenck igin ger kazanmanin 2004 yili sonunda, ikinci segenekte
2006 yilinda gergeklesecegi anlagiimaktadir.

6.3. Ekonomik Fizibilite

Ekonomik fizibilite etiidlerinde ekonomik maliyetler vergilerin ¢ikarilmasi, iscilik ve
déviz gereksinimlerinin golge fiyatlarimin gézoniine alinmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
Bu nedenle ckonomik fizibilitedeki maliyetler, gogu kez mali fizibilitedeki maliyetler
birden kiigiik bir katsayi ile garpilarak elde edilir. Bu etidde yatirim maliyetleri igin 0,85
ve isletme maliyetleri igin 0,87 katsayilar1 kullanilmgtir.

Ekonomik fizibilite etiidiinde, tasima iicretleri bir transfer niteligi tasidigindan hesaba
katiilmamaktadir.

Havaalam ckonomik fizibilite etiidlerinde pist ve terminal kapasitelerinin
gelistirilmesiyle saglanabilecek faydalarin baslicalar :

- ugak isletme maliyetlerinden tasarruf,
" - ugak gecikmelerinin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasindan saglanan zaman
kazanci,
- daha biiyiik govdeli ugaklarin kullanimina olanak saglanmasi nedeniyle
havalimani isletme maliyetleriden tasarruf olarak siralanabilir.

Bu ectiidde gozoniine alinan faydalar, Atatiirk Havalimami'nda islem goren yabanci
firmalara ait ucaklardan ve yabanci yolculardan saglanacak gelirler ile Atatiirk
Havalimani'ndan giren/cikan turistlerin iilkeye saglayacaklari katkalardir. Degerlendirme
sonuglari, her iki segenekte ekonomik fizibilitenin %100'in istiinde oldugunu
gostermektedir.

7. SONUCLAR

Mevcut durumun incelenmesi, yukarida belirtildigi gibi Atatiirk Havalimani'daki
stkisikligin kabul edilebilir stnirlart goktan astigina, bugiinki geligim siirecinin saglikl bir
yapilanmay1 saglayamadigini, gelisim alanlarimn yeterli olmadigini bu nedenle uzun
dénemde ihtiyaca cevap verecek olanaklarin bulunmadigim ortaya koymustur.

Gergekten talep analizi sonucunda Atatiirk Havalimani'nin, ngoriilen ugak, yolcu ve
yilk trafiklerine bagl olarak olusturulan ihtiya¢ programina gore 2015 yilina kadar
yeterliliginin miimkiin olmayacag1, yeni pist yapilmaksizin ancak 2004 yilina kadar, yeni
pist yapidiginda 2008 yilina kadar yolcular agisindan yeterliliginin saglanabilecegi
anlagilmistir. Ancak bu durumda kargo trafifine hizmetin olanak dis1 kalacagi gergegi
kargisinda; Atatiirk Havalimani'nda zorunlu tercihin yolcu trafigi lehine kullanilmasinin
uygun olacag goriigiiniin temel alinmasina karar verilmistir. Bu kararda Kurtkéy'de yeni
havaalani yapilmasi durumunda kargo trafiginin bu havaalanina aktarilabilecegi diisiincesi
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de etkili olmustur. Boylece tiim olanaklarin yalmizca yolcular igin kullanilacagi bir
planlama ongoriilmistir.  Yani Atatiirk Havalimant Gelisim Plam ile ilgili stratejik
niteliktcki birinci ilke, kargo kapasitesinin mevcut durumu ile dondurulmast ve yolcu
tasimaciligimin gelistirilmesi yoniinde tercih kullamlmasidir,

Bu baglamdaki bir planlama ile iki farkli yatirim segencgi belirlenmigtir. Bunlardan
birincisinde yalnizca yolcu terminalinin kapasitesinin pistlerin clverdigi kapasitc sinirina
kadar arttirilmasiyla yetinilmesi 6ngorillmiigtiir.

ikinci segenekte, pist kapasitesinin de olanaklar 6lgiisiinde arttirilmasi ve yolcu
terminal binalarinin gelisiminin bu arttirilmig pist kapasitesine gorc planlanmasi soz
konusudur. Pist kapasitesinin arttirilmast i¢in 06-24 pistinin uzatilmasi ve 18-36 pistine
paralel ycni bir pist yaptlmasi segenckelri incelenmis ve sonug olarak 18-36 pistine paralel
yeni bir pist yapilmasi scgenegi uygun bulunmutur.

Yolcu terminal binalarinin ve pistlerin gelistirilmesi i¢in dokuz segenck tretilmistir.

Ongoriilen gelisim planlarimin mali ve ekonomik fizibilite etiidleri, her iki yatirim
scgencgi igin de sonucun (mali fizibilitede %30 ve ckonomik fizibilitcte %100 oraninda i¢
verimlilik oraniyla) olumlu oldugunu gostermistir. Maliyet ve gelir ile ilgili dcgisimlere
gore sonuglarin dcgisimin'i irdelemek amaciyla gergeklestirilen duyarlik analizi de mali ve
ckonomik fizibilitc agisindan planin gegerliligini ortaya koymustur.

Yatrnmn ticari kredi ile gergeklestirilmesi durumunun degerlendirilmesi geri
6demenin ¢ok kisa siirede (birinci segenckte 2004 yili sonunda, ikinci segenekte 2006
yilinda) sona erecegini gostermistir.

Sonug olarak, Atatiirk Havalimani'nin pist yatirumi yapilmaksizin yolcu terminali
kapasitesinin 25.000.000 yolcu/y1l diizeyine kadar ¢ikarilmasi, 18-36 pistine paralel yeni
bir pist yapinu ile saglanan kapasite baglaminda yolcu terminali kapasitesinin 35.000.000
yolcw/vil diizeyinc kadar ¢ikarilmas: teknik yapilabilirlik ile mali ve ckonomik fizibilite
agisindan uygunluk gostermektedir.
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